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المرأة السودانية في أتون الحرب..
 وبصيص أمل يلوح من مبادرة الخماسية

نفسها في  السودانية  المرأة  السودان، وجدت  اندلاع الحرب في  منذ 
قلب المأساة الإنسانية، تدفع أثمانًا باهظة لصراع لم تكن طرفًا فيه، 
لكنها أصبحت من أكثر المتضررين من تداعياته. فقد خسرت كثيرات 
منازلهن ومصادر رزقهن، واضطرت آلاف الأسر إلى النزوح واللجوء، 
بينما تحملت النساء أعباء إعالة الأسر ورعاية الأطفال وكبار السن 

في ظروف بالغة القسوة والتعقيد.
حجم  عن  للشك،  مجالً  يدع  لا  بما  الحرب،  هذه  كشفت  لقد 
المسلحة.  النزاعات  أوقات  السودانية في  المرأة  تواجه  التي  التحديات 
تتعلق  مخاطر  برزت  والاجتماعية،  الاقتصادية  المعاناة  جانب  فإلى 
صحة  من  الأساسية  الخدمات  على  والحصول  الشخصي  بالأمن 
المرأة  حققتها  عديدة  مكاسب  تراجعت  كما  وغذاء.  ومياه  وتعليم 

السودانية عبر عقود من النضال والمشاركة المجتمعية.
أثبتت مرة أخرى  السودانية  المرأة  القاتمة، فإن  الصورة  ورغم هذه 
المبادرات  مقدمة  في  كانت  فقد  الصمود.  على  الاستثنائية  قدرتها 
المجتمعات  ودعم  الإغاثة،  جهود  تنظيم  في  وأسهمت  الإنسانية، 
المحلية، والحفاظ على تماسك الأسر في أصعب الظروف. إنها ليست 
آثارها وصناعة  مجرد ضحية للحرب، بل شريك أصيل في مواجهة 

مستقبل ما بعدها.
باعتبارها  الخماسية  مبادرة  تبرز  المأزوم،  المشهد  هذا  خضم  وفي 
بارقة أمل يمكن البناء عليها من أجل وقف نزيف الحرب وفتح آفاق 
للحل السياسي. فهذه المبادرة تمثل جهدًا إقليميًا ودوليًا يسعى إلى 
تقريب وجهات النظر، ودفع الأطراف نحو مسار يفضي إلى السلام 
أنهكتهم  الذين  السودانيين  إليه ملايين  والاستقرار، وهو ما يتطلع 

الحرب وطالت معاناتهم.
إيقاف  على  قدرتها  في  فقط  تكمن  لا  سلام  مبادرة  أي  أهمية  إن 
القتال، وإنما في تمهيد الطريق لمعالجة الآثار الإنسانية والاجتماعية 
التي خلفتها الحرب، وفي مقدمتها أوضاع النساء والأطفال. ولذلك 
فإن نجاح مبادرة الخماسية أو أي جهد مماثل يجب أن يقترن بضمان 
وإعادة  القرار  وصنع  الحوار  عمليات  في  السودانيات  النساء  مشاركة 
والأقدر  المحلية  المجتمعات  باحتياجات  معرفة  الأكثر  فهن  البناء، 

على الإسهام في ترميم النسيج الاجتماعي.
أي  من  أكثر  والحكمة  العقل  صوت  إلى  بحاجة  اليوم  السودان  إن 
وقت مضى، وبحاجة إلى مشروع وطني جامع يعيد الأمل للمواطنين 
التي صمدت في وجه المحن  والمرأة السودانية،  ويضع حدًا لمعاناتهم. 
وتحملت أعباء الحرب، تستحق أن تكون في مقدمة المستفيدين من 

السلام، وفي صدارة المشاركين في صنعه.
إنهاء  إلى  الساعية  المبادرات  تتحول  أن  الأمل معقودًا على  ويبقى 
الحرب، وفي مقدمتها مبادرة الخماسية، إلى خطوات عملية تفضي 
إلى وقف دائم للقتال، وعودة النازحين إلى ديارهم، واستعادة مؤسسات 
الدولة، وفتح صفحة جديدة من الأمن والتنمية والعدالة. فالسودان 
الذي أنجب نساءً بهذا القدر من الصبر والقوة، قادر على أن ينهض 

من جديد متى ما انتصرت إرادة السلام على أصوات الحرب.

رقيه هباني
المديرة العامة

جلوس  في  تمثل  مهماً  حدثاً  أمس  السودان  في  المدارس  شهدت 
الطلاب للامتحانات بعد انقطاع دام ثلاث سنوات بسبب الظروف 
العملية  تعطيل  في  النزاع  تسبب  وقد  الحرب.  فرضتها  التي 
التعليمية وحرمان آلاف الطلاب والطالبات من مواصلة دراستهم 

وأداء امتحاناتهم في المواعيد المحددة.
خلال  التعليم  قطاع  واجهت  التي  الكبيرة  التحديات  ورغم 
السنوات الماضية، تمكنت الجهات التعليمية من تنظيم الامتحانات 
الطلاب  استقبل  وقد  الطلاب.  لاستقبال  اللازمة  المراكز  وتوفير 
الفرح والأمل، باعتباره خطوة مهمة نحو  اليوم بمشاعر من  هذا 

استعادة حياتهم التعليمية وتحقيق طموحاتهم الأكاديمية.

إلى مقاعد الامتحانات تمثل  العودة  أن  وأكد عدد من الطلاب 
بداية جديدة بعد سنوات من المعاناة والانتظار، معبرين عن أملهم 

في أن تستمر العملية التعليمية بصورة مستقرة وآمنة.
المبذولة  الجهود  على  إيجابياً  مؤشراً  الامتحانات  انعقاد  ويعد 
نتج  الذي  التعليمي  الفاقد  وتعويض  التعليم  قطاع  بناء  لإعادة 
عن الحرب، بما يسهم في حماية مستقبل الطلاب ودعم مسيرتهم 

العلمية.
وفي الختام، يمثل جلوس الطلاب للامتحانات بعد ثلاث سنوات 
من الحرمان إنجازاً مهماً يعكس إرادة الطلاب والمعلمين والجهات 

التعليمية في مواصلة مسيرة التعليم رغم الصعوبات والتحديات

فرحه جلوس الطلاب للامتحانات بعد ثلاث سنوات من الحرمان

سليفيا تمبسون: لاسلام مستداما دون 
مشاركة النساء في صناعة القرار

بروفيسور بلقيس بدري… سودانية تكُرَّم في إيطاليا بجائزة دولية لحقوق الإنسان والحقوق المدنية
الدولية  الجائزة  بـ  فوزها  بمناسبة   ،
من  المدنية  والحقوق  الإنسان  لحقوق 
 / ماموليتي  ماريا  آنا  مينيرفا  جائزة 
 Premio Minerva Anna Maria

Mammoliti في إيطاليا.
لمسيرتها  تقديرًا  التكريم  هذا  ويأتي 
النساء  كرامة  عن  الدفاع  في  الطويلة 
قضايا  في  الرائد  ودورها  وحقوقهن، 
وتمكين  والسلام،  والتعليم،  الجندر، 
الأفريقي.  والقرن  السودان  في  المرأة 
دورة  في  المكرّمات  ضمن  اسمها  ورد  وقد 
2026 لجائزة مينيرفا،بروفيسور بلقيس 
م في إيطاليا بجائزة  بدري… سودانية تُكرَّ

دولية لحقوق الإنسان والحقوق المدنية
اسمًا  ليست  بدري  بلقيس  بروفيسور 
عابرًا في تاريخ النساء السودانيات؛ بل هي 
والأكاديمية  الفكرية  الوجوه  من  واحدة 
العام،  والعمل  المعرفة  بين  ربطت  التي 
اليومي  والنضال  العلمي  البحث  وبين 
أستاذة  وهي  والمساواة.  العدالة  أجل  من 
اسمها  ارتبط  أكاديمية  وقيادية  وناشطة 

وبالمعهد  للبنات  الأحفاد  بجامعة 
والتنوع  الجندر  لدراسات  الإقليمي 

والسلام وحقوق الإنسان.
بلقيس  بروفيسور  نالت  أن  سبق  وقد 
بينها  من  مهمة،  دولية  تقديرات  بدري 

المرأة  فئة  عن   TAKREEM جائزة 
حيث   ،2021 لعام  المتميزة  العربية 
وناشطة  باحثة  بأنها  المؤسسة  وصفتها 
عملت من أجل قضايا المساواة الجندرية، 
ومناهضة  للنساء،  السياسي  والتمكين 
في  المرأة  دراسات  وإدخال  الإناث،  ختان 
برامج الدراسات العليا بجامعة الأحفاد.

واحد  لفرد  تكريًما  ليس  الفوز  هذا 
على  جديدة  إضاءة  هو  بل  فحسب؛ 
العلم  تحمل  حين  السودانية  المرأة  أثر 
والوطن  كرسالة،  والنضال  كمسؤولية، 
كهمٍّ يومي لا ينفصل عن قضايا النساء 

والعدالة والسلام.
من منصة قصة امرأة سودانية نقول:
ألف مبروك بروفيسور بلقيس بدري.

ما شاء الله وتبارك الله.
أثرًا  صنعت  سودانية  وبكل  بكِ،  نعتز 
صورة  للعالم  ويعيد  الحدود،  يتجاوز 
المعرفة،  سودان  نحب:  الذي  السودان 
والكرامة، والنساء اللائي لا يتوقفن عن 

صناعة المعنى.

 تفاصيل الحوار الكامل بالداخل

تومبسون،  سيلفيا  تومبسون، تكشف  سيلفيا  تكشف 
إدارة  مبادرة  في  إدارة الخبيرة  مبادرة  في  الخبيرة 
مارتي  بمؤسسة  مارتي الأزمات  بمؤسسة  الأزمات 
للسلام  للسلام أهتيساري  أهتيساري 
الوسيطات  شبكة  الوسيطات وعضو  شبكة  وعضو 
رؤيتها  عن  رؤيتها الإسكندنافيات،  عن  الإسكندنافيات، 
السلام  بناء  في  النساء  السلام لدور  بناء  في  النساء  لدور 
خلال  المجتمعات  خلال وحماية  المجتمعات  وحماية 
النزاعات. وتتحدث عن أهمية النزاعات. وتتحدث عن أهمية 
القرار،  صنع  في  المرأة  القرار، مشاركة  صنع  في  المرأة  مشاركة 
تواجه  التي  تواجه والتحديات  التي  والتحديات 
القيادات النسائية، ومستقبل القيادات النسائية، ومستقبل 
دور النساء في السودان والقرن دور النساء في السودان والقرن 
الإفريقي في قيادة التحولات الإفريقي في قيادة التحولات 
والاجتماعية.. والاجتماعية..السياسية  السياسية 
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مقالات

عند الساعة في يوم الجمعة الأول  من مايو ٢٠٢٦ قمت بزيارة فرضها  
الــواجــب الإنــســانــي والمــهــنــي لــلــوقــوف عــلــى أوضـــاع الــاجــئــن الــســودانــيــن 
من  الرحلة  أوغــنــدا.  في  للاجئين  كرياندنقو  معسكر  في  النساء  وخــاصــة 
ــى  مــعــســكــر  كــريــانــدنــقــو تــســتــغــرق ٥  ســاعــات بــالحــافــلــة  مــديــنــة كــمــبــالا إلـ
سيبويه  وزميلي  وزوجي  أنا  وصلت  ظهراً  الثالثة  الساعة  عند   . الصغيرة 
كرياندينقو  معسكر  تحتضن  التي  بيالي  مقاطعة  إلى  نور  محمد  يوسف 
زيــارة  لبداية  توطئة  الــراحــة  من  قليل  لأخــذ  دارفــور  استراحة  في  نزلنا   ..
إلى  الــزيــارة  بتأجيل  نصحونا  والاقـــارب  الآصــدقــاء  بعض  أن  إلا  المعسكر 
صــبــاح الــســبــت نــســبــة لــلــظــروف الأمــنــيــة والجـــويـــة ) الأمـــطـــار ( وخــطــورة 
التجوال ليلاً في المعسكر .. في جلسة اخوية استمعنا  منهم  العديد  من 

السودانيين.  اللاجئين  ومعاناة  الإنسانية  القصص 
بـــدءً مــن الخــيــام المــهــتــرئــة الــتــي لا تحمي  المــعــانــاة هــي عــنــوان المعسكر 
والماء  الغذاء  بنقص  مــروراً  الشمس  وحــرارة  الأمطار  قسوة  من  اللاجئين 

الدواء والأمن. بانعدام  وإنتهاءً 
واقع النساء والأطفال يعتبر عن كارثة الحرب التي قضت على كرامة 

العبثية.  يدفعون ثمن الحرب  الذين  الضحايا  هولاء 
إلى  توجهنا  صباح  الثامنة  الساعة  عند   ٢٠٢٦ مايو   ٢ السبت  يوم  في  
قريبة  تــكــن   لــم  ج  أو الحــي   cluster  G إلــى  بيالي  مــن  المــســافــة  المعسكر 
فقطعت بنا ) الركشة- التكتك(  مسافة طويلة بين حقول الذرة الشامي  
  cluster إلــى    الــســودان  حتى وصلنا  دولــة جنوب  ومباني للاجئين من 
الــنــاس وتحكي الألسن  تــقــرأ  في عيون  الإنسانية  الأزمـــة    . ج  أو الحــي   G
تفاصيل الموجعة .. سوء التغذية  يروي  قصة النقص الحاد للمساعدات 
المنظمة الأممية  الإنساني من قبل  للدعم  الكبير  التراجع  بعد  الإنسانية 
والمنظمات الدولية اللاجئين السودانيين  الذين يعانون من نقص الغذاء 
واصبحوا يعتمدون على وجبة واحدة تقدمها المطابخ الخيرية أو التكايا 
دعمها  في  يساهم  المطابخ   هذه  إن  المطابخ  سكرتير   أحمد  معتصم  وقال 
التكايا  أن هذه   إلى  وأشار  العالم..  دول  السودانيين من كل  الخيرين من 
تــقــدم وجــبــة إضــافــيــة ) المــديــدة( لــأطــفــال والــنــســاء الحــوامــل والمــرضــعــات  
وقال » المؤسف إن  المواد الغذائية المتبقية في مخازن المطابخ لا تكفي لمدة 
النظيفة   الشرب   مياه  انعدام   . المقبلة«  الايــام  في  دعماً   تجد  لم  ما  شهر 
.  قال عثمان إن  بعض اللاجئين فقدوا مصادر مياه الشرب  هي  مشكلة 
٥٠ يــومــاً يعتمدون على مــيــاه الأمــطــار  وأحــيــانــآ  يــلــجــأون إلى  لأكــثــر مــن 
وأنــهــم  للمعسكر   المــجــاور  الأوغــنــدي  للمجتمع  الــتــابــعــة  المــيــاه  مــضــخــات 

النقية للشرب. المياه  انعدام  يخشون من تفشي الأمراض بسبب 
يؤثر  الــغــذاء  نقص  الأمنية.  والأوضـــاع  الصحية  الرعاية  أن   شــك  لا 
مــبــاشــرة عــلــى الأمــهــات والأطـــفـــال الــذيــن يــعــانــي الــكــثــيــر مــنــهــم مــن ســوء 
صعبًا،  للعلاج  الوصول  يجعل  الصحية  والمرافق  المواصلات  نقص  تغذية. 
من  الصحية  الخدمات  تقديم  توقف  ظل  في  الطارئة   للحالات  خصوصًا 

الصحية.  بالرعاية  المعنية  الأممية  المنظمات  قبل 
النساء  تعاني  إذ  المعسكر  في  هشاشة  أكثر  والأطــفــال  الــنــســاء   أوضــاع 

الرعاية  ونقص  الطبية  والمتابعة  الصحة   الــرعــايــة  غياب  مــن   الحــوامــل 
ــال  عــثــمــان  آدم عــثــمــان مــن الــلــجــنــة  الــقــيــاديــة للاجئين  المــتــخــصــصــة وقــ
ــاع الإنــســانــيــة الــســيــئــة دفـــعـــت بــعــض  ــ ــودانـــن  قــــال إن  هـــنـــاك الأوضــ ــسـ الـ
ــار  الاســـتـــهـــداف الــــذي تـــعـــرض له  ــ الــاجــئــن لــلــخــروج مـــن المــعــســكــر وأشــ
السودانيين من قبل بعض شباب النوير في يوم 10 يوليو  2025  والاعتداء 
عليهم في منازلهم بدون سبب واضح . واعتبره عثمان صراع مصالح على 
لا  قال  العالمي  الغذاء  منظمة  من  الغذاء  حصة  وبشأن   . المعسكر  مساحة 
 70 يبلغ عددهم حوالي  الذين  السودانيين  اللاجئين  20% من عدد  تغطي 

الف لاجئ.  
سوء  بسبب  النساء  وسط  الإجهاض  حالات  في  زيادة  إلى  عثمان  إشار 
معسكر  في  السودانية  المــرأة  أصحبت   الصحية.  الرعاية  وغياب  التغذية 
ــراد الأســـــرة  لأن  ــ كــريــانــديــنــقــو تــتــحــمــل المــســؤولــيــة الــكــامــلــة في رعـــايـــة أفـ
الأسرة  يحرم  الأب  وجود  أي  الأب  بغياب  للأسرة  دعمها  ربطت  المنظمات 
ــع  الــكــثــيــر مــن الــرجــال يـــغـــادرون أســرهــم  مــن دعـــم المــنــظــمــات  الــشــيء  دفـ
18 الف شلن إوغندي  حتى تحظى الأسرة بدعم الأممي الذي لا يتجاوز 
5 دولار شــهــريــاً.. هــل يعقل أن تعيش أســرة أو فــرد بما  مــا يــســاوي حــوالــي 
5  دولار شهرياً في دولة لا تتوفر فيها فرص العمل في ظل مجتمع  يعادل 
الــســودانــيــن.. غياب  الــصــغــيــرة  للاجئين  المــشــاريــع  ــاري لا يشع حتى  ادخـ
المــســاعــدات الإنــســانــيــة تسبب في  تــقــديم  فــرص العمل والــنــقــص الحــاد في 
بالعجز  الشعور  بسبب  السودانيين  اللاجئين  وسط  الاكتئاب  نسبة  ارتفاع 
عــن رعــايــة أســرتــه كما ســاهــم ذلــك في ارتــفــاع نسبة الــطــاق  والاســتــغــال 

الفتيات.  لبعض  الجنسي 
المأساة  حجم  ضاعفت   المعسكر  داخل  المرضى   الأطفال   رعاية  يعني 

بالنسبة للأمهات  في  ظل انعدام الرعاية الصحية والعلاج .. من الحالات 
الــتــي يحيطها الــوجــع مــن كــل جــانــب حــالــة الأم دعــاء وهــي تــتــوجــع  التي 
لفقد  ابنيها بصرهما وسمعها  بسبب انعدام العلاج والرعاية الطبية  .. 

ابنها  الأكبر   عمره ١٢ سنة يعاني من مرض الجلوكوما
فقد  وحينما  عمليات  ثماني  لــه  واجــريــت   . الــعــن  في  الــســوداء  المــاء   -
المــعــســكــر  فــقــدا بــصــره ويــعــانــي مــن ورم في أذنـــه مما  الــرعــايــة الصحية في 
من  ايضاً  الأصغر   ابنها  ويعاني   . للسمع  اليسرى  أذنــه  فقدان  في  تسبب 
عينه  فقدت  الصحية  الرعاية   وبفقدان  عمليات   7 واجــريــت  المــرض  ذات 
إنــهــا طــرقــت كــل الأبـــواب ولــم تجد  . قــالــت والــداتــهــا دعــاء  اليمنى البصر 
المساعدة من قبل UNCHR  أو المنظمات السودانية الحقوقية في أوغندا 
رعاية  تجد  لم  الصغيرات.  بناتها   المرضى  أطفالها  رعاية  في  تعاني  وأنها 

السوداني. الإنسانية  المنظمات  من 
الدرقية  الــغــدة  مــرض  مــن  يعانون  جميعهم  أطــفــال  لأربــعــة  أم  زيــنــة   -
الأكبر   ابنها  ان  وقالت  ذهنياً   ابنيها    توقف نمو  تسبب في  الــذي   المزمنة 
ابنها الأصغر  و    . الثالثة  سنوات  ٢٣ عاماً ظل في عمر  يبلغ عمره  الذي 
١٤ عاماً ايضاً  مصاب بالإعاقة الذهنية بسبب الغدة الدرقية  الذي يبلغ 
.. ولديها طفلتين ايضاً يعانين من الغدة الدرقية . وأشارت إلا أن الإعاقة 
العقلية حرمتهما من التعليم  . زينة تناشد الخيرين بتوفير علاج الغدة 

لأبنائها  لان انعدام  الدواء  يتسبب في تعطل اجهزة الحيوية . 
ورعاية  الماء  الغذاء  مسوؤلية  يتحملن  كريّاندنقو  معسكر  في  النساء  
الأطــفــال في ظــل شــح المـــوارد  وغــيــاب الأمــن الــذي  يشكل هــمــاً  زرع القلق 
والــتــوتــر وســط  الــاجــئــن الــســودانــيــن  في المعسكر خــاصــة في مــوســم نمو  
الذرة الشامي الذي يتخذه المجرمين  وكراً للاختباء في لحظات   ارتكاب 
.. الإيقاف والتهديد ونهب الهواتف حرم اللاجئيين من التنقل  الجريمة 
بــأمــن خــاصــة في الأمــســيــات ،  لا زالــت هــنــاك شــكــوى مــن الاعــتــداءات  من 
قــبــل بــعــض الــاجــئــن الجــنــوبــيــن  مــن قبيلة الــنــويــر  عــلــى الــســودانــيــن.. 
الــنــويــر ليس  مــن قبيل بعض  الاعــتــداءات  إن  يــقــولــون  الــســودانــيــن  بعض 
السودانيين  الاجئيين  لدفع  والارهــاب  التهديد  بدافع  بل  السرقة  بدافع 
إليه  لجأوا  الذي  المعسكر  مساحة  شاركوهم  أنهم  بدعوى  المعسكر  لمغادرة 
الاســتــهــداف  أن  فاطمة  وقــالــت  والــنــويــر.  الدينكا  بــن  م   2014 حــرب  منذ 
ــل اي  بــالــتــهــديــد والارهـــــاب اكــثــر لـــأســـرة الــتــي لـــم يــكــن مـــن ضــمــنــهــم رجـ

والفتيات.  للأمهات 
بــن مطرقة  الــســودانــيــة  الــاجــئــات   دنــقــو وضــعــت  كــريّــان  بيئة معسكر 
الــغــذاء والمـــاء والـــدواء كما شكل العنف الأســـري أو  غــيــاب الأمــن وانــعــدام 

 . المجتمعي حضوراً  داخل المعسكر بسبب هشاشة الأوضاع في المعسكر 
غــيــاب  الأمــــان، خــاصــة في الــلــيــل أو عــنــد  امــكــان الحــصــول عــلــى  المــاء 
و الــضــغــط الاقــتــصــادي ومعيشي و مــخــاطــر الحــمــايــة والأمـــن والاعــتــمــاد 
الحــرب  فيها  تسببت  إنسانية  كــارثــة  عــن  تعبر  المــحــدودة  المــســاعــدات  على 
المسيارات   واستهداف  والقنابل  المدافع  دوي  من  السودانيون  اللاجئون  فر 

إلى جحيم اللجوء الذي يموت فيه بعض  اللاجئين بهدوء.

معسكر  كرياندينقو  .. من محرقة الحرب إلى جحيم اللجوء 

غزالي فاطمة 
نفيسة حجر ​بقلم: 

​لــم تــعــد المــشــاركــة الــســيــاســيــة والمــدنــيــة لــلــنــســاء تــرفــاً 
أصبحت  بــل  الــتــقــاريــر،  لتجميل  بــنــد  مــجــرد  أو  فــكــريــاً 
صـــمـــام الأمـــــــان الحـــقـــيـــقـــي لاســـتـــدامـــة الــــســــام وبـــنـــاء 
دولـــة المــواطــنــة. وفي فــتــرات الــتــحــول المــعــقــدة والأزمـــات 
ــرزت المــجــمــوعــات  الــهــيــكــلــيــة الــتــي يمـــر بــهــا الــــســــودان، بــ
ــة )مـــنـــســـم( لـــيـــس فــقــط  ــيـ ــدنـ الـــنـــســـويـــة الــســيــاســيــة والمـ
كــحــامــيــة لــلــحــقــوق الــفــئــويــة، بـــل كــقــوة طــلــيــعــيــة قـــادرة 
وطنية  رؤى  وتقديم  العام،  الفضاء  صياغة  إعــادة  على 
العدالة  أفق  نحو  الضيقة  المحاصصات  تتجاوز  شاملة 

التشريعي.  والإصلاح  الاجتماعية 
التشبيكية  قدرتها  في  »منسم«  تجربة  فــرادة  وتكمن 
الــهــائــلــة، فــهــي لا تمــثــل تــيــاراً مـــعـــزولاً، بــل تــضــم قــاعــدة 
السياسية  والأجــســام  النسوية  المجموعات  من  عريضة 
المدنية   المستقلات، ممتدة جغرافياً لتغطي  والمنظمات 
عــــدداً كــبــيــراً مـــن ولايــــات الـــســـودان، ممـــا جــعــلــهــا صــوتــاً 
السودانيات  النساء  وتطلعات  تنوع  عــن  يعبر  حقيقياً 

سياقاتهن. بمختلف 
​إن الــثــقــل الحــقــيــقــي لــتــحــالــف »مــنــســم« لا يــنــبــع من 
هو  بل  التغيير،  عقب  نشأ  سياسياً  جسماً  كونه  مجرد 
لعبت  فقد  طويل  كفاحي  وتراكم  نضالية  صيرورة  نتاج 
الحــراك  في  وجــســوراً  فعالاً  دوراً  التحالف  هــذا  مكونات 
الشمولي،   89 المدني والسياسي من  قبل سقوط نظام  
المقيدة  والــتــشــريــعــات  القمع  آلــة  الــنــســاء  واجــهــت  حيث 
الــشــوارع  في  يومية  مــعــارك  وخــضــن  بــصــابــة،  للحريات 

الاستبداد. ركائز  لزعزعة  والمحاكم 
ــرارة ثــــورة ديــســمــبــر المـــجـــيـــدة، كــان  ــ  ومـــع انـــطـــاق شـ
الـــثـــوري، فلم  بـــارز ومـــحـــوري في الــفــعــل  لـــ »مــنــســم« دور 
ــى لــلــتــظــاهــرات  تــكــتــفِ الــنــســاء بــتــصــدر الــصــفــوف الأولــ
والسياسي  التنظيمي  العمل  قــادت  بل  والاعتصامات، 
مواثيق  صياغة  في  أصــيــل  كشريك  المـــرأة  صــوت  لــفــرض 

التاريخي. وإنجازها  الثورة 
ــذا الــعــطــاء والالـــتـــزام المــبــدئــي حتى  ــم يــتــوقــف هـ ​ولـ
في أحــلــك الــظــروف الــتــي عــصــفــت بــالــبــا فــمــنــذ انـــدلاع 
الحـــرب، تــبــنــت »مــنــســم« خــطــاً وطــنــيــاً وإنــســانــيــاً صــارمــاً 
وحماية  فوراً  الحرب  بوقف  الشجاعة  المطالبة  في  تمثل 
المدنيين. هذا الموقف المبدئي يؤكد أن الأجندة النسوية 
ــرار،  ــقــ ــتــ ــاس أجــــنــــدة ســـــام واســ ــ ــالأسـ ــ لـــلـــتـــحـــالـــف هــــي بـ
النساء  أن  تماماً  وتــدرك  العام  الفضاء  عسكرة  ترفض 
والأطـــفـــال هـــم الــفــئــات الأكـــثـــر دفـــعـــاً لــثــمــن الــنــزاعــات 
التحالف لمأسسة  الإرث، يسعى  وامتداداً لهذا  المسلحة. 
الهدف  يعد  فلم  الوطنية،  المواثيق  في  النسوي  المنظور 
الأجندة  إدراج  بل  للمرأة،  الصوري  التواجد  مجرد  هو 
الــنــســويــة في صــلــب الاتــفــاقــيــات الــســيــاســيــة والــتــرتــيــبــات 
ــادئ الحــاكــمــة  ــبـ المــســتــقــبــلــيــة. ويــشــمــل ذلـــك مــأســســة المـ
لقرارات مجلس الأمن ذات الصلة، وفي مقدمتها القرار 
مشاركة  لضمان  والسلام،  والأمــن  بالمرأة  الخــاص   1325
صياغة  ولجان  القرار  صناعة  غرف  في  الفاعلة  النساء 
بقاعدته  متسلحاً  المــؤســســات،  هيكلة  وإعـــادة  الــدســتــور 
الــعــريــضــة الــتــي تمــكــنــه مــن إيــجــاد إجــمــاع نــســوي حــول 

الحيوية. التشريعية  القضايا 
ــي، تمـــثـــل المـــقـــاومـــة الــســلــمــيــة  ــدنــ ــلـــى الجــــانــــب المــ ​وعـ
الركيزة  الــســودانــيــة  النسوية  المجموعات  تقودها  الــتــي 
ــتـــمـــرار المــجــتــمــع، وهـــنـــا تــظــهــر  الأســـاســـيـــة لــصــمــود واسـ
الولايات  مختلف  في  »منسم«  لانتشار  المضافة  القيمة 
النساء خــارج الخــرطــوم،  وإســمــاع صــوت  المــركــزيــة  لكسر 
ــنــــزاعــــات  ــنــــســــاء في مـــنـــاطـــق الــ ــبــــرةً عــــن قـــضـــايـــا الــ ــعــ مــ
والـــنـــازحـــات والـــاتـــي يــواجــهــن تحـــديـــات مــركــبــة تجمع 
والتهميش  الاجتماعي  الــنــوع  على  القائم  العنف  بــن 
التنموي. ويتكامل هذا الدور المدني من خلال التمكين 
النصوص  تحــويــل  عبر  الحقوقية  والــتــوعــيــة  الــقــانــونــي 
النساء  يد  في  يومية  وعي  أدوات  إلى  المعقدة  القانونية 
ــن الــــدفــــاع عــن  في المــجــتــمــعــات المــحــلــيــة، لــتــمــكــيــنــهــن مـ
مع  بالتوازي  والابــتــزاز،  الانتهاكات  ومواجهة  أنفسهن 
قـــيـــادة جــهــود تــوثــيــق الانــتــهــاكــات الــقــائــمــة عــلــى الــنــوع 
ــرابـــات، مما  الاجــتــمــاعــي في أوقــــات الــنــزاعــات والاضـــطـ
الدولية  المحاسبة  لمسارات  حاسمة  بيانات  قاعدة  يوفر 

العقاب. والوطنية ومنع الإفلات من 
​آخر قولي

ـــ »مـــنـــســـم« وبــالمــجــمــوعــات الــنــســويــة  ــراف بـ ــتــ ​إن الاعــ
الــســيــاســيــة والمــدنــيــة كــفــاعــل أســاســي ورئــيــســي في قــيــادة 
ــودان لـــيـــس مــنــحــة  ــ ــسـ ــ ــول وتـــشـــكـــيـــل مــســتــقــبــل الـ ــحـ ــتـ الـ
انتزعته  استحقاق  هــو  بــل  الحاكمة،  النخب  بها  تجــود 
الـــتـــاريـــخـــي عــلــى الأرض،  الـــيـــومـــي  الـــنـــســـاء بــنــضــالــهــن 
كل  في  وحرياتهن  أمنهن  مــن  دفعنها  جسيمة  وبتكلفة 
ــات الــبــاد مــنــذ عــقــود، وحــتــى إنجـــاز ثـــورة ديسمبر  ولايـ
إن  الحــالــيــة.  للحرب  والجــســورة  الــواعــيــة  ومناهضتهن 
وينتهي  يبدأ  وعــادل  ديمقراطي  مستقبل  على  الــرهــان 
المجال  وإفساح  العريضة،  التحالفات  بمدى تمكين هذه 
السياسية  الـــرؤى  صــيــاغــة  في  للمشاركة  أمــامــهــا  كــامــاً 
والدفع بالإصلاحات التشريعية المنصفة؛ فبدون صوت 
الــنــســاء، لــن تــكــون هــنــالــك مــواطــنــة كــامــلــة، ولـــن يــكــون 

حقيقي. استقرار  هنالك 

من خنادق المقاومة إلى منابر التغيير: »منسم« من خنادق المقاومة إلى منابر التغيير: »منسم« 
وهندسة الحراك النسوي في السودانوهندسة الحراك النسوي في السودان

والتعليمية،  التربوية  العملية  أساس  المعلم  يُعدُّ 
فــهــو الــــذي يــصــنــع الأجـــيـــال ويــبــنــي وعــــي المــجــتــمــع 
ــودان خـــال  ــ ــسـ ــ ــه الــتــعــلــيــم في الـ ــ ــد واجــ ــ ــه. وقـ ــمـ ــيـ وقـ
ــرت في إعـــداد  ــ الــفــتــرات الــســابــقــة تحــديــات كــبــيــرة أثَّ
معاهد  إضعاف  أو  إلغاء  بعد  خاصة  وتأهيله،  المعلم 
في  ضعف  ذلك  عن  ونتج  والتدريب.  التربية  وكليات 
الأداء التربوي والتعليمي وانعكس أثره على سلوك 
ومـــعـــرفـــة الـــطـــاب داخـــــل المـــجـــتـــمـــع. لـــذلـــك أصــبــح 
الاهــتــمــام بــتــأهــيــل المــعــلــم وتــدريــبــه ضــــرورة وطــنــيــة 
وتربوية، لأن نجاح التعليم وتقدم المجتمع يبدأ من 

إعداد معلم كفء وقادر على أداء رسالته.
إذا أردت أن تبني أمة فابدأ ببناء المعلم، لأن المعلم 
في  الأولى  فاللبنة  الكتب  قبل  العقول  يفتح  من  هو 
لــأمــة الإســامــيــة هو  وأول معلم  الإنــســان.  الــبــنــاء، 
أشرف  محمد  وسلم  عليه  الله  -صلى  الكريم  النبي 
ومــربــيًــا،  معلمًا  الله  بعثه  فقد  أجــمــعــن-،  الله  خلق 

للبشرية. وهاديًا 
ــت المــجــتــمــع  ــ ــهـ ــ ــل الــــتــــي واجـ ــاكــ ــشــ  ومــــــن أهــــــم المــ
الــــســــودانــــي في الـــفـــتـــرات الـــســـابـــقـــة، وخــــاصــــة فــتــرة 
مجال  في  -وبالأخص  الانقاذ(  )فترة  سنة  الثلاثين 
التربية  وكــلــيــات  إلــغــاء مــعــاهــد  والــتــعــلــيــم-  الــتــربــيــة 
لــلــمــرحــلــتــن الابـــتـــدائـــيـــة والمـــتـــوســـطـــة، المـــوكـــلـــة لــهــا 
دمج  تبعها  ثــم  والمــعــلــمــات،  المعلمين  وتــدريــب  تأهيل 
الأساس(،  )مرحلة  والابتدائية  المتوسطة  المرحلتين 
ــن واضــــحًــــا عـــلـــى الــعــمــلــيــة  ــراريــ ــقــ ــر الــ ــ ــان أثـ ــ فـــقـــد كـ

الوطنية. التربوية 
فعلى الرغم من قلة المعاهد وكليات التدريب، إلا 
أن توزيعها جغرافيًا في أقاليم السودان كان بطريقة 
الفترات  تلك  في  المستهدفين  مــن  قــدر  أكبر  لتغطي 
الوسط  وفي  الدلنج،  معهد  غربنا  ففي  خلت،  التي 
مــعــهــد بــخــت الــرضــا، وكــلــيــة المــعــلــمــات بـــأم درمــــان... 
والــتــدريــب  للتأهيل  الأولـــى  الــنــواة  بــاعــتــبــارهــا  ألـــخ، 
التربويين  من  إيماناً  والتقويم.  والتقييم  والمتابعة 
ــل بــأن إعـــداد المــعــلــم/ة أهــم مــحــور في العملية  الأوائـ
الــوصــل  حلقة  فــهــو  الــوطــنــيــة،  التعليمية  الــتــربــويــة 
والــديــنــمــو المــحــرك بــن المــنــهــج الـــذي يــعــد والجــهــات 
يعد  أن  بد  لا  إذًا،  الطالبات(.  )الطلاب/  المستهدفة 
أداء  في  إليها  يحتاج  التي  النواحي  في  كاملً  إعــدادًا 
مــهــمــتــه الــوظــيــفــيــة، وأن تــتــوفــر لـــديـــه كـــل مــعــيــنــات 
أداؤه  ليكون  والتقييم،  والمتابعة  والتدريب  التأهيل 

ذا أثر فعال.
ــا ومــحــركًــا  ــ ــيً ــهًـــا وداعــ ــان قــــائــــدًا ومـــوجـ فــالمــعــلــم كــ
لــلــمــجــتــمــع الــــذي يــعــمــل أو يــعــيــش فــيــه، ولـــه مــكــانــة 
خـــاصـــة في المــجــتــمــع، كــتــب عــنــه الـــشـــعـــراء والــكــتــاب 
وغــنــت لــه الــفــتــيــات. ومـــن أشــهــر أبــيــات الــشــعــر التي 
تــعــبّــر عـــن مــكــانــتــه وعــظــمــتــه وعــظــيــم رســالــتــه قــول 
الشاعر أحمد شوقي: »قم للمعلم وفه التبجيلا كاد 

المعلم أن يكون رسولا«.
ــكـــن هـــنـــالـــك شـــيـــئًـــا مـــهـــمًـــا جـــــدًا بـــعـــد تــأهــيــلــه  ولـ
وتــــدريــــبــــه يـــجـــب تـــوفـــيـــر احـــتـــيـــاجـــاتـــه الأســـاســـيـــة 
ــة... ألــــخ(،  ــحـ الــشــخــصــيــة لــلــحــيــاة مـــن )مــســكــن، صـ
حتى يكون صافي الذهن، ليؤدي دوره بصورة ناجحة 

الوطني. التعليمي  التربوي  الغرض  تحقق 
بين  اختلافًا  نرى  فسوف  الــوراء،  إلى  رجعنا  فإذا 
المعلم/ة في السابق -قبل الانقاذ- وما بعدها، السبب 
ــيـــن والمــهــتــمــن  ــاديمـ مـــعـــروف لــكــل الــتــربــويــن والأكـ
بــالــشــأن الـــعـــام مـــن الــوطــنــيــن وأصـــحـــاب الــتــجــارب 
تجفيف  هــو  ألا  والتعليمية،  الــتــربــويــة  المــجــالات  في 
مــعــاهــد وكــلــيــات الــتــربــيــة. وظــهــرت نــتــائــج وأثـــر ذلــك 
للحياة  ممــارســتــهــم  في  المستهدفين  وقــيــم  ســلــوك  في 
التي تسهم  والمؤسسات  الإدارات  العملية في مختلف 

في خدمة وتطور وتقدم الوطن.
المـــرحـــلـــن  مـــبـــاشـــرة في  أثـــــر  ــعــــاهــــد،  المــ ــاء  ــغــ إلــ إن 
الابــتــدائــيــة والمــتــوســطــة، لأنــهــمــا الأســــاس في غــرس 
ــعــــرفــــة والـــتـــربـــيـــة، بــالــنــســبــة  الأخـــــــاق والـــقـــيـــم والمــ
للطلاب والدولة. وكان المعلم في السابق يفرق جيدًا 
التعليمية  الــعــمــلــيــة  في  الــعــلــمــيــة  المــصــطــلــحــات  بــن 
والــتــنــمــويــة المــجــتــمــعــيــة، لأن لــكــل كــلــمــة مــدلــولــهــا 
الــعــلــمــي حــتــى يــكــون واثـــقًـــا ومــتــمــكّــنًــا... )الــتــعــلــيــم، 
هدفًا  مفردة  لكل  لأن  التربية(،  التعلم،  التدريس، 
عملية  فالتعليم،  المستهدف:  الغرض  يؤدي  محددًا 
والمهارات،  المعارف والخبرات  إلى نقل  منظمة تهدف 
المعرفة  أو  الــســلــوك  في  دائــم  شبه  تغيير  التعلم  أمــا 
نشاط  فهو  التدريس  أما  والتدريب،  الخبرة  نتيجة 
تــفــاعــلــي يــهــدف إلـــى مــســاعــدة المــتــعــلــم عــلــى تحقيق 
تنمية  عملية  هي  والتربية  محددة،  تعليمية  أهداف 
واجتماعيًا،  وأخلاقيًا  وروحيًا  عقليًا  للفرد  متكاملة 
التربوية أفضل وأميز  لذلك كان للمعاهد والكليات 

أثر في إعداده.
ــان الــشــيــخ في الخـــلـــوة -قــبــل الــتــعــلــيــم المــدرســي  كـ
)القرآن  العلم  طلاب  ويؤهل  ويدرب  يعد  النظامي- 
وسلم(،  عليه  الله  صلى  نبيه  وسنة  وعلومه  الــكــريم 
التربوية.  القيم  كل  وغــرس  والتعاون  المشاركة  على 
شيخًا  يــصــيــر  عــنــدمــا  عــلــيــه  ينعكس  الــســلــوك  وهـــذا 
)مــعــلــمًــا(. هــنــالــك مــقــولــة تــربــويــة جــمــيــلــة: »لــيــس 
هـــدف الــتــعــلــيــم حــشــو الــعــقــول بــالمــعــلــومــات بــل بــنــاء 

القيم«. والعمل  التفكير  على  القادر  الإنسان 
وازدهــــاره وتحــضــره  وتــقــدمــه  أي مجتمع  فــنــجــاح 
حتى  المــعــلــم/ة،  عبر  يتم  عليه،  والمحافظة  وتكاتفه 
والسفارات  الدبلوماسية  البعثات  أعضاء  اختيار  أن 
لبلاده،  سفير  خير  المعلم  لأن  المعلمين،  من  يتم  كان 
وذلـــك لــتــأهــيــلــه وتــدريــبــه ومــعــرفــتــه بــوطــنــه )بـــاده( 

والعالم من حوله.
الوطنية،  والتربية  التعليم  عن  الحديث  زال  وما 
يــحــمــل الــكــثــيــر مــــن الـــقـــضـــايـــا والمـــحـــطـــات المــهــمــة، 
فــانــتــظــرونــا في المـــقـــال الـــقـــادم لــنــواصــل قـــــراءة أثــر 
الــتــعــلــيــم في بــنــاء الــقــيــم وصــنــاعــة الـــوعـــي وتــشــكــيــل 

الوطن. مستقبل 

محمود عبدالماجد  علي  عائشة  أ/ 
محمود صديق نجاة 

التعليم والوعي  طريقة بناء المجتمع

فلنجعل من العيد )نقطة سطر جديد (فلنجعل من العيد )نقطة سطر جديد (
سيرتها  نعيدها  ان  نتمني  التي  وبلادنا  عامة  الاســام  بلاد  في  الاعياد  وتتواصل 
وما  المعروفة  والاجتماعية  الاسلامية  وثقافتها  وبهجاتها  لاحتفالاتها  وتعود  الاولي 
والتي  المميزة  الاعياد  وليالي  والاحباب  الاهل  ومعاودة  افراح  الاعيادمن  ايام  تحمله 
ارتبطت  التي  السعيدة  المناسبات  وكــل  الـــزواج  ومناسبات  بــالإفــراح  تقترن  مــا  كثيرا 
بالاعيادوالتي تذكرنا ايضا بالسلبيات التي كانت تمارس في مثل هذه المناسبات مثل 
الصرف البذخي الذي نصرفه في هذه المناسبات من كميات كبيرة من الاكل والشرب 
والحلويات والمبالغات التي اصبحت سمة لمناسباتنا وكثير من يمارسون هذه العادات 
مــن الــصــرف الــبــذخــي يــجــد مــعــظــم اهــالــيــهــم وذوي الــقــربــي مــنــهــم في امـــس الحــاجــة 
رمقهم  به  يسدوا  ما  يجدون  ولا  جوعي  يبيتون  من  منهم  المــادي  والعون  للمساعدة 
وان ما يصرفونه مقابل الفنان او المغني او المغنية التي يزينون جبهتها وراسها باكبر 
الصرف  هذا  المتفرجون  لها  ويجمعها  الغناء  ساحة  في  تتطاير  التي  المالية  الأوراق 
او  الاهــل  من  ســواء  الجوعي  هــولاء  لاشباع  يصرف  أن  يجب  كان  الشيطاني  البذخي 
دراستهم  او مساعدة طلاب في  دونهم  او  اقارب  المرضي سواء  أولئك  او لعلاج  غيرهم 
كانوا من الاهل او الجيران او الاصدقاء او قضاء حاجة لمن يحتاج قريباً كان ام بعيد

لم يكن  ذلك قاصرا علي مناسبات الافراح حتي في الاتراح نجد انفسنا في نفس 
التى لا تفيد  المناسبات  ايام  المبالغة فى الصرف و اطالة  الموال الذي اشتهرنا به من 
فى شيئ سوى زيادة الاعباء علي اصحاب المناسبات والممارسات التي ما انزل الله بها 
من سلطان حتي في هذه الحرب التي تعرض فيها معظم الناس لسرقة الأموال ونهب 
معظم  وهرب  والنهب  والسلب  والعملية  التجارية  والمواقع  المنازل  وتدمير  الممتلكات 
رغم  المليشيات  جرائم  من  بجلدهم  فارين  فقط  يرتدونها  التي  بملابسهم  المواطنين 
كل هذه الظروف معظم مناسبات الافراح حتي في بلاد الغربة كانت لا توحي ابدا إن 
هولاء الناس يعيشون في حالة حرب مما ادي الي تعجب مواطني تلك الدول ان كيف 
الدي  والنهب  والسلب  والحــرب  الصعبة  الظروف  هــذه  مثل  في  بلادهم  تركوا  لانــاس 
يمارس في بلادهم وسرقة اموالهم وممتلكاتهم ويقيمون حفلات وموايءد ومبالغات 

في الصرف
لم يكن الامر هو محاربة للفرح والاحتفال بالمناسبات السعيدة ولكن القصد هو 
الميل للاستعراض وحب الظهور  المبالغة وتجنب  الاختصار فى الصرف والتقليل من 

والذي قد يوءدي احيانا لسلوكيات لا تحمد عقباها 
ونــعــلــم ان  كــثــيــرا مــن الــنــاس يــلــجــأ لمــثــل هـــذه المــمــارســات الاســتــعــراضــيــة ويسلك 
ماهو  يتساءل  والكل  الممارسات  هذه  لتنفيذ  الاموال  على  للحصول  خاطئة  أساليب 
بطرق  وجدت  وان  سليمة  غير  بطرق  اموالها  توءخذ  التي  السلوكيات  لهذه  الداعي 

سليمة لماذا لا تنفق في ما هو افضل وامثل ؟
وجل  عز  المولي  وان  الــدرس  وعينا  قد  نكون  ان  نرجو  الحــرب،  هــذه  وبعد  عموما، 
وجيراننا  وصديقاتنا  واصــدقــائــنــا  وقريباتنا  اقــربــاءنــا  حساباتنا  نــراجــع  ان  يريدنا 
ــي بــالمــســاعــدة والاعــانــة  وجــاراتــنــا وارحــامــنــاواهــلــنــا وكـــل مــن لــه صــلــة بــنــا فــهــولاء اولـ
وغير  الــســارة  مناسباتنا  في  ننفقه  الــذي  البذخي  الــصــرف  مــن  قسطا  لهم  ولنجعل 
السارة  فلربما ما حدث لنا هو نقطة نظام لتذكرنا اننا لا نسير في الطريق الصحيح 
وقد حان الوقت لتصحيح ما يجب تصحيحه وتغيير الواقع الذي كنا نعيشه والذي 
الزيجات  معظم  ان  ونــاحــظ  مضي  لمــا  نــعــود   ولا  كلنا  استوعبناه  قــد  نكون  ان  نامل 
وسلم  عليه  الله  صلي  قال  صحيح  والعكس  الامد  قصيرة  زيجات  صرفها  يبالغ  التي 
)ابركهن اقلهن مهرا( ولربما كلمة مهرا هنا تعني كل تكلفة الزواج لان تيسير الزواج 
وتخفيف الصرف والاعباء تساعد الشباب علي الاقبال علي الزواج مما يساعد علي 

حل مشكلة الاحجام والتخوف من الزواج ادي الشباب 
العالم بخير  وكــل  وانــتــم والامــة الاســامــيــة  وكــل عــام  اعــيــاد  ايامكم  كــل  جعل الله 
وصحة وسلامة وامن وامان وتقبل الله منا ومنكم صالح الأعمال والدعاء وغفر لنا 
علي  ادم  اللهم  والأموات  منهم  الاحياء  والمسلمات  المسلمين  وجميع  ولوالدينا  ولكم 

والاستقرار  والطمأنينة  والامان  الامن  نعمة  بلادنا 

رؤيتي

)صوت نساء السودان()صوت نساء السودان(
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العلمية المؤهلات 
ــوريـــوس هـــنـــدســـة الــتــصــنــيــع  ــالـ ــكـ بـ

الغذائي – جامعة الإمام المهدي.
ــنــــدســــة الـــتـــصـــنـــيـــع  ــر هــ ــيـ ــتـ ــاجـــسـ مـ

الغذائي – جامعة الإمام المهدي.
والأكاديمية المهنية  الخبرات 

ــيـــة أحـــمـــد  ــعـــمـــل الأســــــتــــــاذة ســـمـ تـ
الـــزراعـــة  بــكــلــيــة  أبــكــر آدم مــحــاضــرة 
تساهم  حيث  الأزرق،  النيل  بجامعة 
الطلابية  الــكــوادر  وتــأهــيــل  إعـــداد  في 
ــيـــة والــغــذائــيــة،  في المـــجـــالات الـــزراعـ
الأكاديمية  المعرفة  ربط  على  وتعمل 
بــالــتــطــبــيــقــات الــعــمــلــيــة الــتــي تــخــدم 
ــم في  ــهــ ــســ ــتــــمــــعــــات المـــحـــلـــيـــة وتــ المــــجــ

المستدامة. التنمية  تحقيق 
والمجتمعي التطوعي  العمل 

شـــاركـــت بـــصـــورة فــاعــلــة في الــعــمــل 
ــن خــــال  ــ ــوي مـ ــمــ ــنــ ــتــ الإنــــســــانــــي والــ
الأحمر  الهلال  جمعية  مع  تطوعها 
السوداني والصليب الأحمر الألماني، 
من  العديد  تنفيذ  في  ساهمت  حيث 
والتوعية  الصحي  التثقيف  بــرامــج 
مستوى  رفع  إلى  الهادفة  المجتمعية 
السلوكيات  وتحسين  الصحي  الوعي 
المجتمعات  داخل  والبيئية  الصحية 
الريفية. المناطق  في  خاصة  المحلية، 

ــادة في مــجــال  ــقـــيـ ــات والـ ــهـــامـ الإسـ
المجتمعية والتنمية  المرأة  تمكين 

البيئة  صحة  بــرامــج  تنفيذ  أولاً: 
والمياه

البرامج  من  العديد  ونفذت  قادت 
المــتــعــلــقــة بــصــحــة الــبــيــئــة والمـــيـــاه في 
ــفــــردوس شـــمـــال الـــدمـــازيـــن،  قـــريـــة الــ

تضمنت: والتي 
تنظيم محاضرات وندوات توعوية 
موجهة للنساء حول الصحة العامة 

والبيئية. الشخصية  والنظافة 
الصحية  الأنشطة  تنفيذ  متابعة 
ــة  ــيــ ــزلــ ــنــ مـــــــن خـــــــــال الــــــــــزيــــــــــارات المــ

المنتظمة.
الإشـــراف على حــمــات الإصــحــاح 

العامة. والنظافة  البيئي 
تــعــزيــز الــوعــي بــأهــمــيــة المــحــافــظــة 
ــدام  ــخــ ــتــ ــلـــى مــــصــــادر المــــيــــاه والاســ عـ

لها. الآمن 
المــســاهــمــة في الحــد مــن الأمـــراض 
المــرتــبــطــة بــتــلــوث الــبــيــئــة والمـــيـــاه من 
الوقائية. والممارسات  التوعية  خلال 

الجمعيات  وتطوير  تأسيس  ثانياً: 
النسوية والصناديق 

أكــثــر مــن تسع ســنــوات،  على مــدى 
ــلــــى تــــأســــيــــس والإشـــــــــراف  ــلـــت عــ ــمـ عـ
المـــبـــاشـــر عـــلـــى عــــدد مـــن الجــمــعــيــات 
والــصــنــاديــق الــنــســويــة الــهــادفــة إلــى 
للمرأة  الاقــتــصــادي  التمكين  تعزيز 

المعيشية. الأسر  أوضاع  وتحسين 
وقــد اعــتــمــدت هــذه المــبــادرات على 
نــــظــــام ادخـــــــــار وتمـــــويـــــل مــجــتــمــعــي 
مــنــظــم، حــيــث تــتــكــون كـــل مــجــمــوعــة 
هيكل  انتخاب  ويتم  امرأة،   )25( من 

إداري يضم:
المجموعة. رئيسة 

المال. أمينة 

السكرتيرة.
الثلاث. المفاتيح  أمينات 

ــمــــات كــل  ــاهــ ــيـــل مــــســ ويــــتــــم تـــســـجـ
بها، مع عقد  عضوة في سجل خاص 
اجتماعات دورية كل أسبوعين لإدارة 
الأنشطة المالية والإدارية للصندوق.

المحققة والنتائج  الأهداف 
تـــــشـــــجـــــيـــــع ثـــــــقـــــــافـــــــة الادخــــــــــــــــار 

النساء. لدى  المالي  والتخطيط 
ــل صــغــيــرة  ــويــ ــادر تمــ ــ ــــصـ تـــوفـــيـــر مـ

الأسرية. والاحتياجات  للطوارئ 
ــيـــة  ــاجـ ــتـ ــات الإنـ ــ ــروعـ ــ ــشـ ــ ــل المـ ــويــ تمــ
ــادرات عــلــى  ــ ــقـ ــ الـــصـــغـــيـــرة لــلــنــســاء الـ

الاستثمار.
ــتـــصـــادي  تـــعـــزيـــز الاســـتـــقـــال الاقـ

للمرأة.
ــل  دعـــــــم الأســــــــر مــــــحــــــدودة الــــدخــ

المعيشة. مستويات  وتحسين 
ــاديـــق  ــنـ وقــــــد أســـهـــمـــت هــــــذه الـــصـ
ــكـــن عـــــدد كـــبـــيـــر مــــن الـــنـــســـاء  في تمـ
اقـــتـــصـــاديـــاً، كـــمـــا تم تــســجــيــل أربــــع 
جمعيات  ضــمــن  رســمــيــاً  مــجــمــوعــات 
النسوية، وحصلت  الإنتاج الحيواني 

معتمدة. تسجيل  شهادات  على 
الــفــردوس  جمعية  تأسيس  ثالثاً: 

الأغراض متعددة  التعاونية 
جـــمـــعـــيـــة  ــــس  ــيـ ــ ــأسـ ــ تـ في  شـــــــاركـــــــت 
ــعــــددة  ــتــ الــــــــفــــــــردوس الــــتــــعــــاونــــيــــة مــ
التخطيط  في  وســاهــمــت  الأغــــراض، 
ــيـــذ مــــشــــروع  ــنـــفـ ــلــــى تـ والإشــــــــــــراف عــ
مــزرعــة الـــفـــردوس الإنــتــاجــيــة، حيث 
بنجاح  الــزراعــي  الــنــشــاط  تنفيذ  تم 

متتاليين. زراعيين  موسمين  خلال 
إلى: وقد هدفت الجمعية 

بالمجتمع  الــغــذائــي  الأمـــن  تــعــزيــز 
المحلي.

ــي وتحــســن  ــزراعـ زيــــادة الإنـــتـــاج الـ
الإنتاجية.

تـــــوفـــــيـــــر فـــــــــرص عـــــمـــــل لـــلـــنـــســـاء 

والشباب.
والتنمية  التعاوني  العمل  تشجيع 

المحلية. الاقتصادية 
رابعاً: برنامج التعليم الإلكتروني 

المدارس للأطفال خارج 
ساهمت في تنفيذ برنامج التعليم 

مع: بالتعاون  الإلكتروني 
صدقات. منظمة 

اليونيسف. منظمة 
إدارة   – والــتــعــلــيــم  الــتــربــيــة  وزارة 

الأمية. محو 
ــال  ــفــ ــامــــج الأطــ ــبــــرنــ ــهــــدف الــ ــتــ اســ
التعليمي  الــنــظــام  خـــارج  والــيــافــعــن 
ســنــة،   )14  –  9( الــعــمــريــة  الــفــئــة  في 
بـــهـــدف تــوفــيــر فــــرص تــعــلــيــم بــديــلــة 
وإعادة دمجهم في التعليم النظامي.

النتائج أبرز 
ــاً  يـــافـــعـ  )158( عــــــدد  اســــتــــهــــداف 

ويافعة.
تجــســيــر وإعــــادة دمـــج عـــدد )114( 

النظامي. التعليم  إلى  يافعاً 
بالتعليم  الالتحاق  مــعــدلات  رفــع 

المحلي. المجتمع  في 
ــن الـــتـــســـرب  ــد مــ ــ الإســــهــــام في الحـ
ــي وتـــعـــزيـــز فـــــرص الــتــعــلــيــم  ــ ــدرسـ ــ المـ

. للجميع
القدرات وبناء  التدريبية  البرامج 

عدد  وتنفيذ  تصميم  على  عملت 
إلى  الهادفة  التدريبية  البرامج  من 
كسب  سبل  وتحــســن  المــهــارات  تنمية 
أبرزها: العيش للأسر والنساء، ومن 

1. إنتاج الغاز الحيوي
إنتاج  حول  تدريبية  دورات  تنفيذ 

باستخدام: الحيوي  الغاز 
روث الحيوانات.

الزراعية. المخلفات 
المنزلية. المخلفات 

بديلة  طاقة  مصادر  توفير  بهدف 
الاعــتــمــاد  وتــقــلــيــل  للبيئة  وصــديــقــة 

التقليدي. الوقود  على 

والمخبوزات المعجنات  صناعة   .2
على: النساء  تدريب 

والمخبوزات. المعجنات  إنتاج 
ــــب الـــتـــصـــنـــيـــع الــــغــــذائــــي  ــيـ ــ ــالـ ــ أسـ

المنزلي.
والتسويق. الجودة  تحسين 

بمـــا يــســهــم في إنـــشـــاء مــشــروعــات 
للدخل. مدرة  صغيرة 

السائل الصابون  إنتاج   .3
في  ــتـــخـــصـــصـــة  مـ دورات  تـــنـــفـــيـــذ 

بهدف: السائل  الصابون  صناعة 
ــة  ــافــ ــظــ ــنــ ــــن ممــــــــارســــــــات الــ ــسـ ــ تحـ

العامة. والصحة 
توفير فرص إنتاج منزلي وتسويق 

محلي.
4. إنشاء الكمائن لحرق الطوب

تــدريــب المــجــتــمــعــات المــحــلــيــة على 
ــيـــل كـــمـــائـــن  ــغـ ــاء وتـــشـ ــ ــشـ ــ ــات إنـ ــيـ ــنـ ــقـ تـ
ــا يـــدعـــم الأنــشــطــة  ــرق الـــطـــوب بمـ حــ
الإنــشــائــيــة ويــوفــر فــرصــاً اقــتــصــاديــة 

. ين للمستفيد
الزراعي التدريب   .5

في: تدريبية  برامج  تنفيذ 
السوداني. الفول  زراعة 

البامية. زراعة 
ــلــــى المــــمــــارســــات  ــز عــ ــيــ ــركــ ــتــ مـــــع الــ
الزراعية الجيدة وتحسين الإنتاجية 

الزراعية.
البيئي برامج الإصحاح   .6

وتطبيقية  تــوعــويــة  بــرامــج  تنفيذ 
البيئي شملت: في مجال الإصحاح 

النفايات. إدارة 
العامة. النظافة 

الأمراض. مسببات  مكافحة 
المحلية. البيئة  حماية 

المائي  الــطــور  مكافحة  برنامج   .7
الملاريا لناقلات 

توعوية  أنشطة  تنفيذ  في  المشاركة 
ومـــجـــتـــمـــعـــيـــة تـــســـتـــهـــدف مـــكـــافـــحـــة 
أمـــاكـــن تــكــاثــر الــبــعــوض والحــــد مــن 
انــتــشــار المــاريــا مــن خــال الإصــحــاح 

الصحية. والتوعية  البيئي 
الإلكتروني التعليم  برنامج   .8

تــنــفــيــذ  الإشـــــــراف والمـــســـاهـــمـــة في 
الموجهة  الإلكتروني  التعليم  برامج 
المــدارس،  خــارج  واليافعين  للأطفال 
بمـــا يـــعـــزز فــــرص الــتــعــلــم والـــوصـــول 

الريفية. المناطق  في  التعليم  إلى 
والرسالة الرؤية 

أبكر  أحمد  سمية  الأستاذة  تؤمن 
التعليم  وتعزيز  المرأة  تمكين  بأن  آدم 
ــم  ــ ــة ودعـ ــامــ ــعــ وتحــــســــن الــــصــــحــــة الــ
تمثل  المحلية  الإنتاجية  المــشــروعــات 
ركـــائـــز أســـاســـيـــة لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة 
عملها  خلال  من  وتسعى  المستدامة، 
الأكـــــاديمـــــي والمـــجـــتـــمـــعـــي إلـــــى بــنــاء 
مــجــتــمــعــات أكــثــر وعـــيـــاً وقـــــدرةً على 
مـــواجـــهـــة الـــتـــحـــديـــات الاقـــتـــصـــاديـــة 

والبيئية والاجتماعية 

الأستاذة سمية أحمد أبكر آدمالأستاذة سمية أحمد أبكر آدم
تعزز تمكين المرأة اقتصادياًتعزز تمكين المرأة اقتصادياً

الشخصية البيانات 
الاسم: سمية أحمد أبكر آدم

مكان الميلاد: قرية الأحمر سدك، محافظة باو، إقليم 
النيل الأزرق، السودان.

الفردوس، شمال مدينة  مكان الإقامة الحالي: قرية 
الدمازين، ولاية النيل الأزرق.

سمية أحمد أبكر تنجح في إعادة سمية أحمد أبكر تنجح في إعادة 114114 طفلًا للتعليم طفلًا للتعليم

سمية أحمد أبكر تقود 
مبادرات تنموية بالنيل الأزرق
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منطقة  في  عملكم  بحكم   .1
ــة  ــي ــن تـــشـــهـــد تحــــديــــات أم
كيف  مـــعـــقـــدة،  وإنـــســـانـــيـــة 
بناء  في  المـــرأة  دور  تقيمون 
المجتمعات  وحماية  الــســام 

النزاعات؟ أثناء 
غالباً ما تكون النساء في صميم 
قـــــدرة المــجــتــمــعــات عـــلـــى الــصــمــود 
ــات. فــهــن يــســاهــمــن  ــزاعـ ــنـ خــــال الـ
ــفـــاظ عــلــى تمـــاســـك الأســـر  في الحـ
الشبكات  واســتــمــرار  والمــجــتــمــعــات، 
ــم الاســتــجــابــة  ــ الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، ودعـ
الإنــســانــيــة، وتــوثــيــق الاحــتــيــاجــات 
كثير  في  يضطلعن  كما  والمــخــاطــر، 
غير  الوسيطات  بدور  الأحيان  من 
المحلي.  المــســتــوى  عــلــى  الــرســمــيــات 
الحماية  عــلــى  دورهـــن  يقتصر  ولا 
أيضاً  يشمل  بل  فحسب،  البقاء  أو 
المشكلات، والحفاظ  القيادة، وحل 
عــلــى الــنــســيــج الاجــتــمــاعــي الـــازم 

السلام. لتحقيق 
النساء  إشراك  أهمية  ما   .2
وصنع  الــســام  مــفــاوضــات  في 
المناطق  في  السياسي  الــقــرار 

بالنزاعات؟ المتأثرة 
ــراك الــنــســاء أمـــر أســاســي  إن إشــ
معاً.  والفعالية  الشرعية  لتحقيق 
فــعــمــلــيــات الـــســـام الـــتـــي تــســتــبــعــد 
نصف المجتمع لا يمكنها أن تعكس 
أن  أو  كـــامـــل  بـــشـــكـــل  ــاتـــه  ــيـــاجـ ــتـ احـ
ما  وغالباً  مستدامة.  نتائج  تنتج 
قضايا  على  الضوء  النساء  تسلط 
بما  دائــم،  ســام  لتحقيق  محورية 
في ذلك حماية المدنيين، والوصول 
الإنــســانــي، والــعــدالــة، والــتــمــاســك 
ــلـــيـــم، وســبــل  الاجـــتـــمـــاعـــي، والـــتـــعـ
كــســب الــعــيــش، وأمــــن المــجــتــمــعــات 

المحلية.
النساء  تكون  مــا  غالباً   .3
من  تــضــرراً  الفئات  أكــثــر  مــن 
من  أيــضــاً  لكنهن  الــنــزاعــات، 
قيادة  على  قدرة  الفئات  أكثر 

تعزيز  يمكن  كيف  التغيير. 
الدور عملياً؟ هذا 

ــــك تجـــــاوز المـــشـــاركـــة  يــتــطــلــب ذلـ
ــة. فـــالـــنـــســـاء  ــيـ ــلـ ــكـ ــشـ ــة والـ ــزيــ ــرمــ الــ
مواقع  إلــى  الــوصــول  إلــى  يحتجن 
صــنــع الــقــرار، والمــــوارد، والحــمــايــة، 
ــي، والــــشــــبــــكــــات،  ــ ــنـ ــ ــفـ ــ والـــــــدعـــــــم الـ
ــوات  والمـــعـــلـــومـــات. وتـــشـــمـــل الخـــطـ
الــعــمــلــيــة تمـــويـــل المــنــظــمــات الــتــي 
التحالفات  ودعم  النساء،  تقودها 
النسائية، وضمان إدراج أولوياتهن 
في الــعــمــلــيــات الـــرســـمـــيـــة، وتــهــيــئــة 
قـــنـــوات آمــنــة لمــشــاركــة الــنــســاء من 

والخلفيات. المناطق  مختلف 
التي  ــادرات  ــب الم أبـــرز  مــا   .4
تــدعــمــهــا الجـــهـــات مــتــعــددة 
ــل الاتحـــــاد  ــثـ الأطـــــــــراف مـ
الأوروبــــــي لــتــمــكــن الــنــســاء 
المتأثرة  المناطق  في  والفتيات 

بالنزاعات؟
ــي مــؤخــراً  أطــلــق الاتحـــاد الأوروبـ
ــى تــعــزيــز  ــبــــادرة كـــبـــرى تـــهـــدف إلــ مــ
ــدة المــــــــرأة والـــــســـــام والأمــــــن  ــ ــنـ ــ أجـ
ــالمــــي، وكـــذلـــك  عـــلـــى المـــســـتـــوى الــــعــ
عــلــى المــســتــوى المــحــلــي في عــدد من 
الــســيــاقــات، بمــا في ذلــك الــســودان. 
وتــــهــــدف هـــــذه المـــــبـــــادرة إلـــــى دعـــم 
للنساء  والهادفة  الفاعلة  المشاركة 
جانب  إلــى  السياسية،  العملية  في 
ــم مــنــظــمــات المــجــتــمــع المـــدنـــي.  دعــ
وإلى جانب ذلك، أعتقد أن جميع 
أعضاء الآلية الخماسية ملتزمون 

الأهداف. هذه  بتحقيق 
دور  ــى  إل تنظرون  كيف   .5
الــنــزاعــات  الــشــابــات في مــنــع 
الكراهية  خــطــاب  ومــواجــهــة 
المجتمعات  ــل  داخ والتطرف 

المحلية؟
بـــالـــغ  دوراً  الـــــشـــــابـــــات  ــعــــب  ــلــ تــ
على  يكنّ  ما  غالباً  لأنهن  الأهمية 
ــع المــجــتــمــعــات  ــواقــ صـــلـــة وثـــيـــقـــة بــ
المــــحــــلــــيــــة وبــــــأشــــــكــــــال الـــتـــعـــبـــئـــة 

الحــديــثــة، بمــا في ذلــك الــفــضــاءات 
الــرقــمــيــة. ويمــكــنــهــن المــســاهــمــة في 
مــواجــهــة خــطــاب الــكــراهــيــة، وبــنــاء 
المختلفة،  المجموعات  بين  الجسور 
وتعزيز  المبكر،  الإنذار  آليات  ودعم 
الــســرديــات الــبــديــلــة الــقــائــمــة على 

واللاعنف. التعايش 
التي  التحديات  أبــرز  ما   .6
والناشطات  القيادات  تواجه 
النزاع،  مناطق  في  النسويات 
الدولي  للمجتمع  يمكن  وكيف 

أن يدعمهن بشكل أفضل؟
تـــــواجـــــه الـــــقـــــيـــــادات الـــنـــســـائـــيـــة 
ــدة تــشــمــل انـــعـــدام  ــديــ ــات عــ ــديــ تحــ
الأمـــــــــن، والــــتــــرهــــيــــب، والــــــنــــــزوح، 
والــضــغــوط الاقــتــصــاديــة، والــقــيــود 
ــاد مــن  ــعــ ــبــ ــتــ الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، والاســ
ــواقــــع صـــنـــع الــــقــــرار الـــرســـمـــيـــة.  مــ
ــع الـــــــدولـــــــي  ــمــ ــتــ ــجــ ــمــ ــلــ ويمـــــــكـــــــن لــ
دعــمــهــن مـــن خــــال تــوفــيــر تمــويــل 
مــــرن، وتـــدابـــيـــر لــلــحــمــايــة، وإبــــراز 
النفسي  الــدعــم  وتــقــديم  أدوارهـــن، 
ــقـــدرات،  والاجـــتـــمـــاعـــي، وتــعــزيــز الـ

ــر إلـــى  ــاشــ ــبــ وإتـــــاحـــــة الـــــوصـــــول المــ
ــنـــصـــات  ــة ومـ ــيـ ــاسـ ــيـ ــسـ ــات الـ ــنــــصــ المــ
ــة. ويـــجـــب أن يـــكـــون هــذا  ــاطـ الـــوسـ
مع  ومتجاوباً  الأمد  طويل  الدعم 

الخاصة. أولوياتهن 
مشاركة  أن  تعتقدون  هل   .7
النساء في جهود إعادة الإعمار 
سلام  إلى  تؤدي  الحــروب  بعد 

ولماذا؟ أكثر استدامة؟ 
تقتصر  لا  الإعــمــار  فــإعــادة  نعم. 
التحتية  الــبــنــيــة  بــنــاء  ــادة  إعــ عــلــى 
فـــحـــســـب، بـــل تــشــمــل أيـــضـــاً إعــــادة 
والعلاقات  والمــؤســســات  الثقة  بناء 
الاجـــتـــمـــاعـــيـــة. وتـــســـاعـــد مــشــاركــة 
الــنــســاء في ضــمــان أن تــلــبــي جــهــود 
الـــتـــعـــافي احـــتـــيـــاجـــات المــجــتــمــعــات 
ــــك الــتــعــلــيــم،  ــا في ذلـ المـــحـــلـــيـــة، بمــ
ــبـــل كـــســـب الــعــيــش،  ــة، وسـ ــحـ والـــصـ
والعدالة، والحماية. وعندما تكون 
ــزءاً مـــن صــيــاغــة مــســار  ــ الــنــســاء جـ
أكثر  السلام  يصبح  الإعمار،  إعادة 
المحلي  الــواقــع  شــمــولاً وتجــــذراً في 

استدامة. وأكثر 
المتكررة  ــات  الأزم ظل  في   .8
في منطقة القرن الإفريقي، ما 
توجيهها  تودون  التي  الرسالة 
العمل  يواصلن  اللواتي  للنساء 
الظروف  رغم  السلام  أجل  من 

الصعبة؟
رسالتي هي رسالة احترام عميق 
العاملات  وتضامن كامل. فالنساء 
مــن أجــل الــســام في هــذه الــظــروف 
يــتــحــمــلــن مــســؤولــيــة اســتــثــنــائــيــة، 
ــاً مـــا يــقــمــن بـــذلـــك في ظــل  ــبـ ــالـ وغـ
مــحــدوديــة الاعــتــراف والــدعــم. إن 
المجتمع  وعلى  ضــروريــة،  قيادتهن 
الدولي أن يبذل المزيد من الجهود 
لمــســانــدتــهــن، وإيـــصـــال أصـــواتـــهـــن، 
بعمليات  عملهن  ارتــبــاط  وضــمــان 

السياسي. القرار  صنع 
9. كيف يمكن تحويل قصص 
المــنــاطــق  ــنــســاء في  ال ــود  ــم ص

نماذج  إلــى  بالحروب  المتأثرة 
السياسات  في  تــؤثــر  ملهمة 

التنموية؟ والبرامج  العامة 
ــذه الــقــصــص  ــ يــنــبــغــي تـــوثـــيـــق هـ
وتحــلــيــلــهــا واســـتـــخـــاص الــــدروس 
النساء  فصمود  منها.  السياسية 
تــــوجــــيــــه  في  يـــــســـــهـــــم  أن  يــــــجــــــب 
ــات تمـــويـــل  ــ ــيــ ــ ــل، وآلــ ــ ــضـ ــ ــج أفـ ــ ــرامـ ــ بـ
ــة، واســـتـــراتـــيـــجـــيـــات  ــيـ ــلـ ــاعـ ــر فـ ــثــ أكــ
ســيــاســيــة أكــثــر اســتــجــابــة لــلــواقــع. 
وعــنــدمــا يــتــم الــتــعــامــل مــع تجــارب 
للأدلة  مــصــدراً  باعتبارها  النساء 
التأثير  تستطيع  فإنها  والمــعــرفــة، 
بالحماية،  المتعلقة  السياسات  في 
والتعافي، وبناء السلام، والحوكمة، 

الاجتماعي. والتماسك 
لمستقبل  رؤيتكم  هي  ما   .10
والــقــرن  ــودان  ــس ال في  النساء 
الــظــروف  ــل  ــي في ظ ــق ــري الإف
ــذي  ــدور ال ــ ــا ال ــة، ومـ ــن ــراه ال
قيادة  في  بــه  يقمن  أن  يمكن 
ــة  ــي ــاع ــم ــت ــولات الاج ــحـ ــتـ الـ
السنوات  خــال  والسياسية 

المقبلة؟
ــتـــم  يـ أن  في  رؤيـــــــتـــــــي  تــــتــــمــــثــــل 
ــراف بـــالـــنـــســـاء لـــيـــس فــقــط  ــ ــتـ ــ الاعـ
كفاعلات  بــل  لــلــنــزاعــات،  كضحايا 
ــم  رســ في  أســـــاســـــيـــــات  ــات  ــيــ ــاســ ــيــ ســ
مــامــح المــســتــقــبــل. فــفــي الــســودان 
على  الإفريقي  القرن  منطقة  وفي 
نـــطـــاق أوســـــــع، يمـــكـــن لـــلـــنـــســـاء أن 
إعــادة  في  تحويلي  بــدور  يضطلعن 
بـــنـــاء المــجــتــمــعــات، وإعـــــــادة تــصــور 
أنــظــمــة الحــكــم، وتــعــزيــز المــســاءلــة، 
وتـــقـــويـــة الــتــمــاســك الاجــتــمــاعــي، 
ــع نـــحـــو تـــســـويـــات ســيــاســيــة  ــدفــ والــ
ــمــــولاً. ويــتــمــثــل الــتــحــدي  أكـــثـــر شــ
في ضــمــان حــصــولــهــن عــلــى الــدعــم 
ــوارد الـــازمـــة، وربـــط قــيــادتــهــن  ــ والمـ
ــنــــعــــالــــقــــرار  بمـــــراكـــــز الــــنــــفــــوذ وصــ

الحقيقية.
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النزاعات إلى صانعات النزاعات إلى صانعات 

المستقبلالمستقبل
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عـــنـــقـــريـــب  ــة،  ــ ــيـ ــ ــودانـ ــ ــسـ ــ الـ الــــثــــقــــافــــة  في 
ــر أو  ــريــ ــســ ــو الــ ــ ــق )الـــعـــنـــقـــريـــب هـ ــ ــرتـ ــ الجـ
الخشب  من  المصنوعة  التقليدية  المنصة 
والحـــبـــال( يُــعــد جــــزءًا مــهــمًــا مــن طقوس 
ــزواج  الجــرتــق، وهـــي مــن أشــهــر مــراســم الـ

التقليدي. السوداني 
معانٍ،  عدة  إلى  الجرتق  عنقريب  يرمز 

: منها
بداية الحياة الزوجية واستقرار الأسرة 

الجديدة.
الــتــرابــط والــتــمــاســك بــن الــزوجــن، إذ 
يــجــلــس الــعــروســان مــعًــا عــلــى الــعــنــقــريــب 

أثناء بعض طقوس الجرتق.
ــل  ــات الأهــ ــيـ ــنـ ــة والـــبـــركـــة وتمـ ــوبـ الخـــصـ
والذرية. بالخير  مليئة  بحياة  للعروسين 

الارتباط بالتراث السوداني والمحافظة 
على العادات الموروثة من الأجداد.

ــن الـــعـــنـــقـــريـــب عـــــــادةً بــالأقــمــشــة  ــ ـ ــزيَّ ــ ويُـ
رمــزًا  لــيــكــون  التقليدية،  والــزيــنــة  المــلــونــة 
لــاحــتــفــال والــفــرح، ولــيــس مــجــرد مقعد 

للعروسين.
وتــخــتــلــف بــعــض الــتــفــســيــرات والــرمــوز 
الــتــفــصــيــلــيــة مـــن مــنــطــقــة ســـودانـــيـــة إلــى 
أخرى، لكن المعنى العام يدور حول البركة 

وبناء أسرة جديدة والاستقرار 
هناك  أصبح  التاريخي  الإرث  هــذا  وفي 
ــنـــقـــريـــب الَجــــــرْتِــــــقْ،  ــنـــقـــريـــب يـــســـمـــى عـ عـ
العريق  التاريخ  ذات  الأسر  تتوارثه بعض 
في الحــكــم أوالأســـــر الــديــنــيــة، كــنــايــة عن 
يتم  مــؤخــراً  وقــد أصبح  والأصــالــة.  العزة 
الأسر  تتبادله  خاصة  بمواصفات  صنعه 
ــذا الــعــنــقــريــب  في المـــنـــاســـبـــات، ويـــوضـــع هــ
في مــركــز الاحــتــفــال ويــوضــع فــوقــه بــرش 
نسجه  تم  الــلــون  أحــمــر  )عتنيبه(  خــاص 
أصبح  الأخيرة  الآونــة  وفي  المناسبة  لهذه 

تفرش عليه ملاءة
أحمر. ويصبح هذا  أو بساط  القطيفة 
حيث  للعريس  العرش  بمثابة  العنقريب 

التنصيب. بعد ذلك طقوس  تبدأ 

والنخيل والعصاية  الهلال 
في طقوس الجرتق في الزواج السوداني، 
الزخرفية  الرموز  كأحد  الهلال  يُستخدم 
رمزية  دلالات  إلــيــه  وتُنسب  والتقليدية، 
أكثر من كونها قواعد ثابتة متفقًا عليها 

في جميع أنحاء السودان.
بالهلال: المرتبطة  المعاني  أبرز  من 

ــديـــدة، إذ يــرتــبــط الــهــال  الــبــدايــة الجـ
إليه كرمز  القمري، فيُنظر  الشهر  ببداية 
لبداية مرحلة جديدة في حياة الزوجين.

التقويم  لارتباط  نظرًا  والبركة،  الخير 
والثقافية  الــديــنــيــة  بــالمــنــاســبــات  الــقــمــري 

السوداني. المجتمع  في 
النماء والتزايد، حيث ينتقل الهلال من 
فيُستحضر  الاكتمال،  إلــى  الرفيع  طــوره 

وازدهارها. كرمز لتطور الأسرة 
ــر، يُــعــد الــهــال أيــضًــا  لـــدى بــعــض الأســ
في  المتوارث  والإرث  الثقافية  للهوية  رمزًا 

الجرتق. مراسم 
ومن المهم الإشارة إلى أن رموز الجرتق 
وتــفــســيــراتــهــا قـــد تــخــتــلــف بـــن المــنــاطــق 
الدلالات  من  وكثير  السودانية،  والقبائل 
المـــتـــداولـــة الـــيـــوم مــســتــمــدة مـــن المـــــوروث 
الــشــعــبــي والــتــأويــات الــثــقــافــيــة أكــثــر من 

أو موثقة رسميًا كونها معاني موحدة 
ــي  ــ ــودانـ ــ ــسـ ــ الـ ــــق  ــرتــ ـــ الجـ في  »الـــــــهـــــــال«   
أصيلاً  رمـــزاً  التقليدي(  الــعــرس  )طــقــس 
إلى جانب  والتجدد،  والنماء،  للخصوبة، 
اعتباره »تميمة« أو حجاباً روحانياً يهدف 
إلـــى الحــفــظ مــن الــعــن والحــســد.يُــلــبَــس 
الهلال في طقوس »الجرتق« وفق تفاصيل 
يُثبت  الارتـــداء:  ومــحــددة:طــريــقــة  دقيقة 
هلال ذهبي صغير )أو فضي( في منتصف 
شــريــط مــن الحــريــر أو الــقــمــاش الأحــمــر، 
ويُـــربـــط حــــول جــبــهــة الــعــريــس.ارتــبــاطــه 
بــالمــلــك: يُــعــتــبــر الــعــريــس في يـــوم الجــرتــق 
»مــلــكــاً مــتــوجــاً«، ويُــعــد الــهــال جــــزءاً من 
والــســيــادة.دلالــة  يــرمــز للعلو  الــذي  تــاجــه 
ــادةً مــن الــذهــب  الـــلـــون: يُــصــنــع الــهــال عــ
ــى الــــنــــور والـــبـــهـــجـــة،  ــ ــز إلــ ــرمـ ــيـ الــــامــــع لـ
الفرح  على  دلالــةً  أحمر  بشريط  ويُــربــط 
الــشــريــرة والحــســد والــعــن  وطـــرد الأرواح 
الموروثات القديمة،  .الارتباط بالقمر: في 
قــمــريــة  دورة  ــة  ــدايــ ــبــ بــ ــــال  ــهـ ــ الـ يـــرتـــبـــط 
جـــديـــدة، وهـــو مــا يــرمــز إلـــى بــدايــة حــيــاة 
والبركة بالخير  مليئة  للعروسين  جديدة 

الَجرْتِقْ عنقريب 
للعنقريب في  منذ مملكة كرمه كانت هناك أهمية 
العنقريب في مدافن  الطقوس الجنائزية، وقد وُجد 
التنصيب أيضاً. المملكة، وقد يكون أحد طقوس  تلك 

ومما ورد عن فترة الفونج عن أول ملوكهم صنع 
ولزوجته كذلك وحملوه  لهم عنقريباً من سرطان 
حتى نزلوا بهم جبل موية. ولما صار الملك صار لهم 

عادة. السرطان  عنقريب 

))٢٢--٤٤(  
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ــة مــــن أشــهــر  ــيـ ــودانـ ــسـ ــد الــكــمــونــيــة الـ ــعـ تُـ
أحشاء  من  ر  تُضَّ التي  الشعبية  الأطباق 
والمصران  الكرشة  مثل  العجل،  أو  الخــروف 
وتُطهى  والدهن،  اللحم  قطع  مع  والقلب، 
بــطــريــقــة »الــتــســبــيــك« المــعــروفــة في المــطــبــخ 
الـــســـودانـــي، لــتــنــتــج طــبــقــاً غــنــيــاً بــالــنــكــهــات 

التقليدية. والتوابل 
المكونات

واللحوم الأحشاء 
منظفة  والــقــلــب،  ــران  والمـــصـ الــكــرشــة    -

صغيرة. مكعبات  إلى  ومقطعة  جيداً 
ــالـــي مـــن الــعــظــم )الــهــبــر(  - الــلــحــم الخـ
به  من  شوية  مع  صغيرة.  قطع  إلى  المقطع 

عظم
-  دهن الخروف )اللية(.

الخضروات
4 إلى 5 حبات بصل مفرومة ناعماً.  -

- رأس ثوم مهروس.
- فلفل أخضر حار حسب الرغبة.

لصلصة ا
2 ملعقة كبيرة معجون طماطم.  -
4 حبات طماطم طازجة. - عصير 

الصحيحة البهارات 
- عود قرفة.

- 4 إلى 5 حبات هيل )حبهان(.
الغرنجال. - قطعة صغيرة من 

المطحونة البهارات 
كزبرة جافة مطحونة. كبيرة  - ملعقة 

- ملعقة صغيرة ثوم 
الرغبة. - ملح حسب 

- فلفل أسود حسب الرغبة.
التحضير طريقة 

والتجهيز التنظيف  أولاً: 
ــيـــداً بــالمــاء  ــران جـ ــغــســل الـــكـــرشـــة والمــــصــ تُ
ــة أي  ــ ــاري، مـــع تــنــظــيــف الــكــرشــة وإزالــ ــ الجــ
شوائب عالقة بها باستخدام الماء الساخن. 
بعد ذلك تُنقع المكونات في ماء مضاف إليه 
روائــح  أي  إزالــة  للمساعدة في  المــلــح والخــل 

غير مرغوبة، ثم تُقطع جميع المكونات إلى 
الحجم. متقاربة  صغيرة  مكعبات 

الأولي التشويح  ثانياً: 
يـــوضـــع دهــــن الخـــــروف في قــــدر عــلــى نــار 
متوسطة حتى يبدأ في الذوبان، ثم يُضاف 
البصل المفروم والثوم والبهارات الصحيحة 
وتفوح  البصل  يذبل  حتى  الخليط  ب  ويُقلَّ

رائحته.
تُــــضــــاف بـــعـــد ذلـــــك الـــكـــرشـــة والمــــصــــران 
والــقــلــب وقــطــع الــلــحــم، مــع الاســتــمــرار في 
التقليب حتى يتغير لونها وتُخرج سوائلها 

الطبيعية.
ترك  هــو  الــســودانــيــة  الكمونية  ســر نجــاح 
المـــكـــونـــات تــنــضــج في عــصــارتــهــا الــطــبــيــعــيــة 
دون  هــادئــة  نــار  والــبــهــارات على  البصل  مــع 
نكهة  يمنحها  مما  البداية،  في  المــاء  إضافة 

ومميزة. عميقة 
الصلصة وإضافة  التسبيك  ثالثاً: 

بعد أن تتشرب المكونات سوائلها وتبدأ في 
ومعجون  الطماطم  عصير  يُضاف  النضج، 
المطحونة  الــكــزبــرة  تُــضــاف  ثــم  الــطــمــاطــم، 

الأسود. والفلفل  الهبهان  والثوم 
المراحل  إلى  الملح   إضافة  تأجيل  يُفضّل 

الطهي. الأخيرة من 
في حــال اســتــخــدام قــدر الــضــغــط، تُطهى 

لمدة تتراوح بين 20 و25 دقيقة. أما في القدر 
الـــعـــادي، فــيــمــكــن إضـــافـــة كــمــيــة قــلــيــلــة من 
نار  على  وتركها  الحاجة  عند  الساخن  الماء 

هادئة حتى تنضج تماماً.
الأخيرة اللمسة  رابعاً: 

على  الزيت  وظهور  النضج  اكتمال  عند 
الــســطــح، يُــضــاف المــلــح والــكــمــون والــفــلــفــل  
على  الكمونية  تُــتــرك  ثــم  الرغبة،  الحــارس 
ــة حــتــى  ــيـ ــافـ ــق إضـ ــائــ ــدة خـــمـــس دقــ ــ ــار لمـ ــنــ الــ

النكهات. تتجانس 
التقديم

سواء  ساخنة،  السودانية  الكمونية  تُقدم 
كــانــت »نــاشــفــة« ومــحــمــرة أو مــســبــكــة بمــرق 
كــثــيــف، وتُـــؤكـــل عـــادة مــع الخــبــز الــســودانــي 
الأبــيــض،  الأرز  أو  الــكــســرة،  أو  )الــرغــيــف(، 

الرغبة. بحسب 
تظل  المميزة،  وتوابلها  الغنية  وبنكهتها 
ــاق الــتــراثــيــة  ــبـ ــدة مـــن الأطـ ــ الــكــمــونــيــة واحـ
في  خاصة  السودانية،  المــوائــد  على  المحببة 

الأسرية. والتجمعات  المناسبات 

ــعــــد عـــصـــيـــر الــــدخــــن الــــســــودانــــي مــن  ــ يُ
المشروبات التقليدية الشهيرة في السودان، 
وقدرته  العالية  الغذائية  بقيمته  ويتميز 
وإنــعــاشــه، خــاصــة في  على ترطيب الجــســم 
ر من حبوب الدخن  الأجواء الحارة. يُحضَّ
الحليب،  أو  بالزبادي  والممزوجة  المنقوعة 
ــافــــة الـــلـــيـــمـــون لإضـــفـــاء  مــــع إمـــكـــانـــيـــة إضــ
نــكــهــة مــنــعــشــة. كــمــا يُـــعـــد خـــيـــارًا مــنــاســبًــا 
غذائيًا  نظامًا  يتبعون  الذين  للأشخاص 

الجلوتين. من  خاليًا 
المكونات

ــوب مـــن حـــبـــوب الـــدخـــن )المـــقـــشـــور أو  كــ
العادي(.

2 إلى 3 أكواب من الماء للنقع والخلط.
كـــوب مـــن الـــزبـــادي )الـــلـــن الـــرائـــب( أو 

الحليب.
مــلــعــقــة صــغــيــرة مـــن الــفــانــيــلــيــا أو عــدة 

الهيل. حبات من 
الرغبة. حسب  سكر 

)اختياري(. واحدة  ليمونة  عصير 
التحضير طريقة 

نـــقـــع الــــدخــــن: تُـــغـــســـل حـــبـــوب الـــدخـــن 
تُــنــقــع في المـــاء مــع حــبــات الهيل  جــيــدًا، ثــم 

بــن ساعتين و12 ســاعــة حتى  تــتــراوح  لمــدة 
تلين.

الخــــلــــط: يُــــوضــــع الــــدخــــن المـــنـــقـــوع في 
الزبادي  إليه  ويُضاف  الكهربائي،  الخلاط 
أو الحــلــيــب مـــع كــمــيــة مــنــاســبــة مـــن المــــاء، 
ــج نــاعــمًــا  ــزيــ ــم يُـــخـــلـــط حـــتـــى يــصــبــح المــ ثــ

ومتجانسًا.
باستخدام  الخليط  يُصفّى  التصفية: 
مـــصـــفـــاة نـــاعـــمـــة لــلــتــخــلــص مــــن الــقــشــور 

والشوائب والحصول على قوام سلس.
ــاف الـــســـكـــر  ــ ــضــ ــ ــ ــة الــــنــــكــــهــــات: يُ ــ ــافــ ــ إضــ
الرغبة،  الليمون حسب  والفانيليا وعصير 
ــرّك المـــزيـــج جـــيـــدًا حــتــى تــتــجــانــس  ثـــم يُـــحـ

المكونات.
الــتــبــريــد والـــتـــقـــديم: يُــحــفــظ الــعــصــيــر 
م  في الــثــاجــة حــتــى يــبــرد تمـــامًـــا، ثـــم يُــقــدَّ
وفوائده  المنعش  بمذاقه  للاستمتاع  بــاردًا 

الغذائية.
ــارًا صــحــيًــا  ــيــ ــن خــ ــدخـ يُــعــتــبــر عــصــيــر الـ
ويمنحه  بالطاقة  الجسم  يمد  إذ  ومغذيًا، 

والترطيب بالانتعاش  إحساسًا 

عصير الدخن السوداني

بعد يوم ممطر خرجت..المكان معتق برائحه 
الــشــمــس..  .. والــســحــاب يغطي  المــطــر والــطــن 
تــظــهــر احــيــانــا كــوجــه خــجــول . كــانــت تــقــفــز في 
التي تكونت من ماء المطر  البحيرات الصغيره 
تستطيع  مــا  بقدر  رئتيها  تمــأ  الــهــواء  تشم   ..

والسعادة تفر من الوجوه .. 
وخلف  فستان  اجمل  سرقت  ســوق  اقــرب  من 
مطعم  دخــلــت  بــالجــوع  شــعــرت   .. لبسته  جـــدار 
اخــذت   .. اكلها  تشتهي  كــانــت  أصــنــاف  وطلبت 
؛   التفتت  تراقبها  بعيون  شعرت   .. بنهم  تأكل 
شاب مليح .. رفع يده بالتحيه ثم جاء وطلب 

منها أن يشاركها .. أشارت له بالجلوس 
تحدثا عن كل شئ.. الموت والحياة .. الثقافه 

وقالت  للوقت  انتبهت   .. الغناء  الرياضه 
 - لدي الكثير لانجزه .
- بالمناسبه ما اسمك ؟ 

- ضحكت وقالت ناديني بأي اسم 
 - اسمك )دنيا( 

 - جميل وانت ما اسمك .؟ 
  - ناديني بأي اسم شائع 

 - اسمك )شائع( 
اين ستذهبين؟    -

 - سأركب دراجة وحصان .. ازور عمتي وقبل 
النيل  الغروب في 

- جميل .. هيا يا )دنيا (.
هيا يا بنا يا ) شائع (.. وضحكت 

منهم  طلبت  بدراجة  يلعبون  اطفال  صادفا 
مــحــاولات  عــدة  بعد   .. تــقــودهــا  كيف  تتعلم  أن 

نجحت في حفظ توازنها وقادتها ..
في ملعب سباق الخيل طلب )شائع( من أحد 
تركب الحصان  هو  أن  لها  أن يسمح  المروضين 

 . سيكون معها خوفا من السقوط 
راقبتها   .. بيتها   لم تدخل  زارت عمتها لكن 
تلمع  وعيونها  بالسلام  يدها  رفعت  بعيد  مــن 

من الدموع .
امتلأت حيوية  وسعادة عندما وصلت النيل 
.. كانت مثل الطفلة .. ترش الماء في كل اتجاه 

.. وهو يراقبها  وتغرق نفسها فيه 
وقالت  وفجأة خرجت 

-  قبل الغروب يجب أن أكون 
وقبل أن تكمل كلامها قال

 - تكوني في المقابر 
- بــدهــشــة .. هــل تــعــلــم أنـــي لــســت ســـوي روح 

طائفة!؟  
 - نعم 

 - وتتحدث معي وترافقني من غير خوف!  
- نعم وهو يبتسم 

 - من انت؟؟  
- لا يهم .. اسرعي لقبرك يا) دنيا (.

سر شائع  الكمونية السودانية.. وصفة أصيلة بطعم غني ومميزالكمونية السودانية.. وصفة أصيلة بطعم غني ومميز

آية محمد الحاج

)صوت نساء السودان()صوت نساء السودان(

المديرة العامة:  رقية هبانيالمديرة العامة:  رقية هباني العدد العاشر    -   مايو  العدد العاشر    -   مايو  ٢٠٢٦٢٠٢٦

بأنها خبز مخمّر مصنوع أساسًا  الكسرة   CNN وصفت 
الــتــخــمــيــر يمنحها  وأن  )الـــســـورغـــم(،  الــرفــيــعــة  الــــذرة  مــن 
ــارت إلــى اســتــخــدامــهــا مع  مــذاقًــا حــامــضًــا ممــيــزًا، كــمــا أشـ

السودانية واليخنات  الأطعمة 

الكسرة  السودانية )الكسرة  السودانية )KisraKisra( ضمن قائمتها ( ضمن قائمتها 
لأفضل لأفضل 5050 نوعًا من الخبز في العالم،  نوعًا من الخبز في العالم، 
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ماذا ستُعطي من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين؟
للمساهمة عالمية  دعوة  لتَكْسَب«  »أَعْطِ 

يمــكــنــنــا جــمــيــعًــا تــقــديم دعــمــنــا مــن أجـــل تــعــزيــز فــرص 
والفتيات. النساء 

الدعم: أن يعني  الفردي، يمكن  المستوى  فعلى 
النمطية. للقوالب  التصدي 

التمييز. مواجهة 
التحيزات. في  التشكيك 

النساء. بإنجازات  الاحتفاء 
دعم حقوق المرأة في مختلف المجالات.

تُعد  الآخــريــن  مــع  والتشجيع  المعرفة  مشاركة  أن  كما 
عنصرًا أساسيًا في هذا الجهد.

لتحقيق  دعــمــك  ستقدم  كيف  مــكــان،  كــل  وفي  يــوم،  كــل 
المساواة بين الجنسين؟

القلب من  نعطي  نعطي،  عندما 
منفتحة. وعقولً  قلوبًا  العطاء  يتطلب 

يعزز  الجنسين  بــن  المــســاواة  لتعزيز  الــدعــم  تــقــديم  إن 
تأثيرًا  المــشــتــرك، ممــا يخلق  والــهــدف  بــالانــتــمــاء  الــشــعــور 

الإيجابي. التأثير  دائرة  يوسع  مهمًا  متسلسلً 
في  العطاء  أيام  أكبر  أحد  للمرأة  العالمي  اليوم  لنجعل 

العام

ــبــــادرات الــعــطــاء الخـــاصـــة بــالــيــوم  تُـــعـــد المـــشـــاركـــة في مــ
الرئيسية لدعم المساواة بين  العالمي للمرأة إحدى الطرق 

الجنسين.
تقوم المنظمات غير الربحية حول العالم بعمل حيوي 

والفتيات. النساء  لدعم  ومهم 
ورغــــم اســـتـــمـــرار وجــــود تحـــديـــات كــبــيــرة أمــــام تحــقــيــق 
المساواة بين الجنسين، فإن توفير الموارد والدعم اللازمين 

إيجابيًا ملموسًا. تقدمًا  أن يحقق  يمكن 
على: معًا  لنعمل 

والفتيات. للنساء  الداعمة  الجهات  دعم 
النسوية. والمبادرات  المنظمات  أثر  إبراز 

وإنجازاتها. عملها  بأهمية  الوعي  زيادة 
للمرأة  العالمي  اليوم  كما تدعو الحملة جميع فعاليات 
إلــــى تــضــمــن عــنــصــر خــــاص بــجــمــع الـــتـــبـــرعـــات لــصــالــح 

بالنساء. المعنية  المبادرات 
من  للمنظمات  مــهــمــة  فــرصــة  الــفــعــالــيــات  هـــذه  وتــوفــر 

أجل:
الوعي. رفع مستوى 

وتأثيرها. إنجازاتها  عرض 
والمشاركة. التبرع  إلى  دعوة الجمهور 

مستدامة. عطاء  ثقافة  بناء 

على: الفعاليات  منظمو  ع  ويُشجَّ
الربحية. غير  المنظمات  من  متحدثين  استضافة 

المنظمات. عرض مواد تعريفية حول هذه 
توعوية. ومعلومات  موارد  توزيع 

المستمرة. والتبرع  الدعم  برامج  تشجيع 
محلية  مجموعة  أو  كبيرة  عالمية  منظمة  كانت  ســواء 
صــغــيــرة، كــيــف يمــكــنــك دعـــم مـــبـــادرات الــعــطــاء في الــيــوم 

للمرأة؟ العالمي 
»أَعْطِ لتَكْسَب« قم بأداء إشارة 

للمشاركة؟ مستعد  أنت  هل 
لتَكْسَب«؟ »أَعْطِ  هل ستساعد في تحقيق شعار 

التضامن  عــن  للتعبير  لتَكْسَب«  »أَعْـــطِ  وضعية  اتخذ 
والدعم.

وذلك من خلال:
إلــى الأمـــام بشكل مــقــعّــر، في إشـــارة عالمية  الــيــديــن  مــدّ 

والتلقي. العطاء  إلى 
بالصدق  التاريخ  عبر  المفتوحة  الكف  ارتبطت  فلطالما 

والانفتاح. والأمانة 
أكثر تعبيرًا: أداء الإشارة بطريقة  أو يمكنك 

وضع يد على القلب.
ومدّ اليد الأخرى إلى الأمام في حركة العطاء.

رسالتك شارك 
ــم ضـــمـــن دوائـــــر  ــدعــ ــلـــى تـــقـــديم الــ ــــن عـ ــريـ ــ شـــجـــع الآخـ
ورسالتك  صورتك  مشاركة  خــال  من  المختلفة  تأثيرهم 
التواصل  وسائل  عبر   GiveToGain# بشعار  الخاصة 

العام. طوال  الاجتماعي 
ــة  ــاصـ ــتــــك الخـ ــالــ ــا يمـــكـــنـــك إرســــــــال صــــورتــــك ورســ ــمـ كـ
بــالحــمــلــة لــلــنــظــر في إمــكــانــيــة نــشــرهــا عــلــى مــوقــع الــيــوم 
الــعــالمــي لــلــمــرأة أو عــبــر حــســابــاتــه الــرســمــيــة عــلــى وســائــل 

الاجتماعي. التواصل 
للمرأة العالمي  لليوم  مجانية  موارد 

المجانية، تشمل: الموارد  توفر الحملة مجموعة من 
الحملة. وصور  ملصقات 

للنشر. جاهزة  ورسومات  شعارات 
وتعليمية. توعوية  مواد 

المجتمعية. والأنشطة  الفعاليات  لدعم  أدوات 
ــتـــواصـــل  ــل الـ ــائــ ــبـــر وســ ــتـــوى رقــــمــــي لـــلـــمـــشـــاركـــة عـ مـــحـ

الاجتماعي.
للحملة: الأساسية  الرسالة 

»عــنــدمــا نــعــطــي بــســخــاء، نُــســهــم في خــلــق فـــرص أكــبــر 
لــلــنــســاء والـــفـــتـــيـــات، وعـــنـــدمـــا تــتــقــدم الـــنـــســـاء، يــســتــفــيــد 

الجميع.

إلى الإجراءات  التجميل  تشير عمليات 
ــة الـــتـــي تـــهـــدف إلــى  ــيـ الــطــبــيــة أو الجـــراحـ
بعض  تعديل  أو  الخــارجــي  المظهر  تحسين 
إلى  عــمــومًــا  وتنقسم  الجــســديــة.  الــصــفــات 
نــوعــن: الجـــراحـــات الــتــجــمــيــلــيــة مــثــل شد 
الــوجــه وتجــمــيــل الأنــــف وشــفــط الــدهــون، 
والإجــــــــراءات غــيــر الجـــراحـــيـــة مــثــل حــقــن 

بالليزر. والعلاجات  والفيلر  البوتوكس 
المحتملة الفوائد 

المــظــهــر الخــارجــي وفــقًــا لرغبة  تحــســن 
الشخص.

أو  الخلقية  التشوهات  بعض  تصحيح 
الناتجة عن الحوادث والحروق.

ــدى بــعــض  ــادة الـــرضـــا عـــن المــظــهــر لــ ــ زيــ
الأشخاص.

المــســاهــمــة في إعـــادة بــنــاء الأنــســجــة بعد 
الإصابات أو الأمراض.

الجانبية والآثار  المخاطر 
1. الآثار الجسدية

العملية. بعد  والكدمات  والتورم  الألم 
العدوى أو النزيف في بعض الحالات.

دائمة. ندبات  ظهور 
التخدير. مضاعفات 

عــــدم الــتــمــاثــل أو عــــدم الحـــصـــول عــلــى 
المتوقعة. النتيجة 

النفسية الآثار   .2
بالنفس  الثقة  وتحسن  بالرضا  الشعور 

لدى بعض الأشخاص.

تـــتـــوافـــق  لــــم  إذا  الــــنــــدم  أو  الإحـــــبـــــاط 
التوقعات. مع  النتائج 

اســتــمــرار عـــدم الــرضــا عــن المــظــهــر رغــم 
قد  مــا  وهــو  التجميلية،  الإجـــراءات  تــكــرار 
الجسم. صورة  باضطرابات  أحيانًا  يرتبط 

3. الآثار طويلة المدى
الحاجة إلى عمليات أو جلسات إضافية 

النتائج. على  للحفاظ 
العمر. التقدم في  النتائج مع  تغير 

احــتــمــالــيــة حـــدوث مــضــاعــفــات مــتــأخــرة 
تليف  أو  المحقونة  المواد  بعض  تحرك  مثل 

الأنسجة.
أمثلة على أشهر الإجراءات التجميلية

الأنف تجميل 
الدهون شفط 

الوجه شد 
البوتوكس حقن 

الفيلر حقن 
الخلاصة

الــتــجــمــيــل  عـــمـــلـــيـــات  يمـــكـــن أن تحـــقـــق 
ــا لأســـبـــاب  ــهـ ــرائـ فـــوائـــد مــلــمــوســة عـــنـــد إجـ
مــنــاســبــة وعــلــى يــد أطــبــاء مــؤهــلــن، لكنها 
تـــبـــقـــى إجــــــــــراءات طـــبـــيـــة تحـــمـــل مــخــاطــر 
ومـــضـــاعـــفـــات مـــحـــتـــمـــلـــة. لــــذلــــك يُــنــصــح 
والتأكد  بعناية،  والمخاطر  الفوائد  بدراسة 
قرار  اتخاذ  قبل  واقعية  توقعات  وجود  من 

الخضوع لأي إجراء تجميلي.

)صوت نساء السودان()صوت نساء السودان(

المديرة العامة:  رقية هبانيالمديرة العامة:  رقية هباني العدد العاشر    -   مايو  العدد العاشر    -   مايو  ٢٠٢٦٢٠٢٦

جديدة  بيانات  تُظهر  السودان: 
أن شخصين من كل خمسة أشخاص 
ــادة من  يــواجــهــون مــســتــويــات حـ
ألف  بـــ825  ر  يُــقــدَّ مــا  وأن  الجــوع، 
معرضون  الخامسة  سن  دون  طفل 
التغذية  سوء  بسبب  الوفاة  لخطر 

الحاد.
ــر مـــن ثـــاث ســنــوات  ــث بــعــد أك
معظم  اســتــنــفــدت  الـــنـــزاع،  مـــن 
التكيّف  على  قدرتها  المجتمعات 
من  العديد  ــزال  ت ولا  والــصــمــود. 
تشهد  مــنــاطــق  في  عــالــقــة  الأســـر 

نشطة. نزاعات 
في  مــاذًا  وأطفالها  ملك  وجــدت 
استقبلت  منطقة  ــي  وه طويلة، 
أسوأ  بعض  من  الفارّة  الأسر  آلاف 

موجات القتال في البلاد.
تــقــول مــلــك: »لــقــد فــقــدنــا كل 
برنامج  دعــم  وبفضل  نمــلــك«.  مــا 
أسرتها  أصبحت  العالمي،  الأغذية 
مجددًا  الطعام  تناول  على  قادرة 
إضافة  يوميًا،  كاملتين  وجبتين   —
على  تساعد  غذائية  مكملات  إلى 
التغذية. سوء  من  أطفالها  حماية 

هــذه  تــوقــفــت  »إذا  ــف:  ــي ــض وت
بالتأكيد«. فسنعاني  المساعدات، 

ومستدام،  عاجل  دعم  دون  ومن 
فــإن شــرايــن الحــيــاة هــذه مهددة 

بالتوقف.

يـــواصـــل فــريــق الــعــمــل بكل 
طــاقــتــه في مــجــال الإصــحــاح 
ــم  ــ ــدعـ ــ ــديم الـ ــ ــ ــقـ ــ ــ الــــبــــيــــئــــي وتـ
ولاية  من  للنازحين  الصحي 
النيل الأبيض في معسكر قوز 

السلام.
بــفــضــل الجـــهـــود المــســتــمــرة، 
تمـــكّـــن مـــن تـــقـــديم خــدمــاتــنــا 
ــل المــعــســكــر،  ــرة داخـ لـــ 400 أسـ
تــوزيــع حــزم صحية  حــيــث تم 
تحتوي  أســـرة،  لكل  متكاملة 

على
2 جركانة مياه وجردل

ــابــــون  صــــابــــون غـــســـيـــل وصــ
حمام

ــعــــجــــون  فــــــــرش أســــــنــــــان ومــ
أسنان

للشعر مشط 
للنساء صحية  فوط 

ــة  ــ ــافــ ــ ــظــ ــ ــنــ ــ الــ أن  نـــــــــؤمـــــــــن 
الدفاع  خط  هما  والإصــحــاح 
ــة  ــ ــرامـ ــ ــكـ ــ الـ ــة  ــ ــايـ ــ ــمـ ــ لحـ الأول 
الإنــــســــانــــيــــة والـــــوقـــــايـــــة مــن 
الأمــــــراض في هــــذه الـــظـــروف 

الصعبة.
ــقــــديم الـــعـــون  ــنــــواصــــل تــ ســ
والــــدعــــم لـــأســـر المـــحـــتـــاجـــة، 
ــم شـــركـــائـــنـــا ومـــســـانـــدة  ــدعــ بــ

المجتمع.
ــي  ــ ــ ــئـ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــبـ ــ ــ ــاح_الـ ــ ــ ــحـ ــ ــ #الإصـ
#النيل_ #الدعم_الإنساني 
ــــض #مـــعـــســـكـــر_قـــوز_ ــيـ ــ الأبـ

السلام

20262026 ) )IWDIWD( للمرأة العالمي  للمرأة )اليوم  العالمي  اليوم 
شعار عام 2026: »أَعْطِ لتَكْسَب« )Give To Gain( عندما نعطي، 

نكسب فإننا 
معًا، يمكننا المساعدة في تحقيق المساواة بين الجنسين من خلال 

السخي. العطاء  ثقافة 
لتَكْسَب« على تبني  »أَعْطِ   2026 العالمي للمرأة  اليوم  تشجع حملة 

والتعاون. الكرم  عقلية 
المتبادل. فعندما يقدم  التبادل والدعم  يركز هذا الشعار على قوة 

والدعم  الفرص  العطاء بسخاء، تزداد  والمجتمعات  والمنظمات  الأفراد 
انتقاصًا، بل هو مضاعفة  أو  العطاء ليس خسارة  المتاحان للنساء. 

بأسره. المجتمع  ينهض  النساء،  تزدهر  فعندما  للأثر.  مقصودة 
سواء كان العطاء من خلال التبرعات، أو مشاركة المعرفة، أو توفير 

أو المناصرة، أو  أو تعزيز الظهور الإعلامي،  الموارد والبنية التحتية، 
أو التدريب، أو الإرشاد والتوجيه، أو تخصيص الوقت، فإن  التعليم، 

النساء تساعد على بناء عالم أكثر ترابطًا ودعمًا  المساهمة في تقدم 
. للجميع

منظمـــــة القـــــادة المدربون منظمـــــة القـــــادة المدربون السودانعمليات التجميل وآثارها: نظرة علميةعمليات التجميل وآثارها: نظرة علمية



أصل الحوكمة وتطور مفهومها 
من الفلسفة اليونانية إلى الحكومات 

والإدارة الحديثة )الجزء الأول( 

88
الأخيرة والعالمية

صحيفة شهريةصحيفة شهرية

في قـــاعـــة اجــتــمــاع هـــادئـــة، لـــم تــكــن الــشــاشــة 
ــا فـــقـــط؛ كـــانـــت تــكــشــف مــســتــقــبــل  ــامًــ تـــعـــرض أرقــ

المؤسسة.
بــصــمــت،  ــتـــراجـــع  تـ ــارات  ــهــ مــ أداء،  ــرات  ــؤشــ مــ
تحتاج  عمل  وفرق  يكتشفها،  من  تنتظر  مواهب 
إلــــى دعــــم قــبــل أن يــتــحــول الــضــغــط إلــــى أزمــــة. 
إدارةً  البشرية  المـــوارد  تعد  لــم  اللحظة،  تلك  في 
لتقييم  الــعــام  نــهــايــة  تنتظر  أو  المــلــفــات  تحــفــظ 
تقرأ  استراتيجية  بوصلة  أصبحت  بل  النتائج، 

الغد قبل أن يصل.
 ومن قلب هذا المشهد يبرز السؤال الأهم:

الــتــحــلــيــل  عـــلـــى  قــــــادرة  ــة  ــ الآلــ إذا أصـــبـــحـــت   
والــتــنــبــؤ والمــفــاضــلــة واتــخــاذ الــقــرار… فــمــا الــذي 

وذا قيمة؟ سيبقي الإنسان حاضرًا 
 هنا يفتح الفصل التاسع والفصل الختامي 
مــن كــتــاب »الــتــمــيّــز الــذكــي: اســتــراتــيــجــيــات إدارة 
المـــوارد الــبــشــريــة في عــصــر الــذكــاء الاصــطــنــاعــي« 
على  واسعة  نافذة  جبارة  سعيد  سمية  للدكتورة 
مستقبل العمل؛ مستقبل لا ينتصر فيه الأسرع 
إنسانية،  والأعمق  وعيًا،  الأكثر  بل  فقط،  تقنيًا 
والأقــــدر عــلــى تحــويــل الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي من 
الإنــســان  حــيــاة  في  حقيقية  قيمة  إلــى  ذكــيــة  أداة 

والمجتمع. والمؤسسة 
الملفات  إدارة  من  البشرية…  المــوارد  مستقبل   

إلى قراءة الغد
إلــى مشهد جديد  الــتــاســع  الــفــصــل  يــأخــذنــا   
فيه  تــنــتــظــر  لا  مــشــهــد  الــبــشــريــة؛  المـــــوارد  لإدارة 
بتقييم  تكتفي  ولا  تقع،  حتى  المشكلة  المؤسسة 
على  قراراتها  تبني  ولا  الــعــام،  نهاية  بعد  الأداء 

وحدها. الانطباعات 
تــتــحــول  ــاعــــي،  ــنــ ــاء الاصــــطــ ــ ــذكـ ــ الـ ــر   في عـــصـ
ــوارد الــبــشــريــة مــن إدارة تــشــغــيــلــيــة إلـــى مــركــز  ــ المـ
ــراءة المــــؤشــــرات قــبــل  ــ ــادر عــلــى قــ ــ اســتــراتــيــجــي قـ
أن تــتــحــول إلــــى أزمــــــات. فــهــنــاك أنــظــمــة تــتــنــبــأ 
المــوظــفــن، ومــنــصــات تفهم أنمــاط  بــاحــتــيــاجــات 
الأداء، وأدوات تقيس الرضا والارتباط الوظيفي 
لكل  تُصمم  تدريب  وبرامج  الحقيقي،  الوقت  في 

واحتياجاته. وسرعته  قدراته  وفق  موظف 
 هذه ليست رفاهية تقنية، بل تحول عميق في 
فالمؤسسة  المؤسسة.  داخــل  الإنسان  فهم  طريقة 
التي  بل  أكثر،  أنظمة  تملك  التي  ليست  الذكية 
تجمع  التي  وليست  أكبر.  بعمق  موظفيها  تفهم 
بيانات أكثر، بل التي تحوّل البيانات إلى قرارات 

وفاعلية. ووعيًا  أكثر عدلً 
ــل نُـــعـــد أنــفــســنــا لـــوظـــائـــف المــســتــقــبــل… أم   هـ

ستختفي؟ لوظائف 
يمكن  لا  حقيقة  أمــام  الــقــارئ  الكتاب  يضع   
تجــاهــلــهــا: بــعــض الـــوظـــائـــف ســتــتــغــيــر، وبــعــض 
الــتــقــلــيــديــة لن  وبــعــض الأدوار  المــهــام ســتُــؤتمــت، 
فرص  ستولد  المــقــابــل،  في  لكن  كــانــت.  كما  تــعــود 
جـــديـــدة، ومــهــن جـــديـــدة، ومــســاحــات قــيــاديــة لم 

تكن موجودة من قبل.
الوظائف،  بعض  اختفاء  في  ليست  المشكلة   
لوظيفة قديمة  الإنسان مستعدًا  أن يظل  بل في 

داخل عالم جديد.
 لذلك، لا يعني الاستعداد للمستقبل حفظ 
ــادر عــلــى الــتــعــلــم  أدوات الـــيـــوم، بـــل بــنــاء عــقــل قــ
بل  الاصطناعي،  الذكاء  مقاومة  يعني  ولا  غدًا. 
بل  الآلــة،  من  الخوف  يعني  ولا  وتوجيهه.  فهمه 
لها  قائدًا  الإنسان  تجعل  التي  المــهــارات  امتلاك 

تابعًا لها. لا 
 فــالمــســتــقــبــل لـــن يــكــافــئ مـــن يمــلــك المــعــلــومــة 
فـــقـــط، بـــل مـــن يـــعـــرف كــيــف يــســتــخــدمــهــا. ولــن 
أبوابه  سيفتح  بل  بالماضي،  يتمسك  من  ينتظر 

التحول. شجاعة  يمتلك  لمن 
 من مهارات البقاء… إلى مهارات القيادة

الجامعية  الشهادة  تكفي  لن  الآلة،  عصر  في   
المــعــرفــة  ولا  الــتــقــلــيــديــة،  ــرة  ــبـ الخـ وحــــدهــــا، ولا 
الثابتة. فالمعرفة التي لا تتجدد تتقادم، والمهارة 
لا  التي  والوظيفة  قيمتها،  تفقد  تتطور  التي لا 

للاختفاء. عرضة  أكثر  تصبح  تتغير 
 ما المهارات التي يحتاجها الإنسان ليبقى ذا 

قيمة في عصر الآلة؟
ــل نُــعــد أنــفــســنــا لــوظــائــف المــســتــقــبــل… أم   وهـ

الاختفاء؟ على  توشك  لوظائف 
بـــوصـــفـــه مـــســـاحـــة  ــي  ــأتــ يــ الـــــســـــؤال لا   هــــــذا 
بسرعة  يتغير  لعالم  إنـــذار  كــجــرس  بــل  للتأمل، 
غــيــر مــســبــوقــة. فــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي لـــم يعد 
فـــكـــرة بــعــيــدة في مــخــتــبــرات الــتــكــنــولــوجــيــا، بــل 
ــرًا في قـــــرارات الــتــوظــيــف، وقــيــاس  ــاضـ أصــبــح حـ
الــســلــوك،  الــتــدريــب، وتحــلــيــل  وتــصــمــيــم  الأداء، 

الاستراتيجية. وصناعة  الموظف،  تجربة  وفهم 
 وهــنــا تــضــع الـــدكـــتـــورة ســمــيــة ســعــيــد جــبــارة 

وعملية: واضحة  إجابة 
في  تــكــون  لــن  المستقبل  في  الإنــســان  قيمة  إن   
مـــا لا تستطيع  امـــتـــاك  بـــل في  الآلــــة،  مــنــافــســة 
ــة أن تمــنــحــه وحــــدهــــا: الــــوعــــي، والأخـــــاق،  ــ الآلـ
والإبداع، والقدرة على التكيف، وصناعة المعنى.

 المـــهـــارات الــتــي يــحــتــاجــهــا الإنـــســـان في عصر 
بل  فحسب،  تقنية  تعد  لــم  الاصطناعي  الــذكــاء 
أصــبــحــت مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة تجــمــع بــن العقل 
والتكنولوجيا  والحكمة،  والبيانات  والــوجــدان، 
للمستقبل  الحقيقي  فالاستعداد  والإنــســانــيــة. 
يــقــوم عــلــى امــتــاك قــــدرات تمــكّــن الإنـــســـان من 
إلى  وتحويلها  بــوعــي،  وتوجيهها  التقنية،  فهم 
قــيــمــة عــمــلــيــة وإنــســانــيــة. ويمــكــن تــصــنــيــف هــذه 

المهارات في ثلاثة مسارات رئيسية:
 أولً: المهارات الرقمية

ــان مــن  ــ ــسـ ــ ــكّــــن الإنـ ــتــــي تمــ  وهـــــي المـــــهـــــارات الــ
التكنولوجيا بوعي وثقة، لا بخوف  التعامل مع 

تبعية. أو 
فهم  على  القدرة  ويعني  الرقمي:  الذكاء   •  
والمنصات  الأدوات  واســتــخــدام  الــرقــمــيــة،  البيئة 
الحــديــثــة بـــكـــفـــاءة، والــتــمــيــيــز بـــن الاســتــخــدام 
الــســطــحــي لــلــتــقــنــيــة والاســـتـــخـــدام المــنــتــج الــذي 

للعمل. قيمة  يضيف 

 • الــتــعــامــل مـــع الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي: لــم 
يــعــد المــطــلــوب أن يــكــون الإنـــســـان خــبــيــرًا تــقــنــيًــا 
الذكاء الاصطناعي  إمكانات  يفهم  أن  بل  فقط، 
والتحليل،  الــبــحــث،  في  يوظفه  وكــيــف  وحـــدوده، 
والــتــخــطــيــط، وصــنــاعــة الـــقـــرار، مــع الاحــتــفــاظ 

النهائي. الإنساني  بالحكم 
ــوده  ــقــ تــ ــم  ــ ــالـ ــ عـ في  ــات:  ــ ــانـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ الـ تحـــلـــيـــل   •  
الــبــيــانــات، تــصــبــح الـــقـــدرة عــلــى قــــراءة الأرقــــام، 
مهارة  منها  المعنى  واستخلاص  المؤشرات،  وفهم 
بل  وحدها،  القرار  تصنع  لا  فالبيانات  حاسمة. 
يــحــتــاج الـــقـــرار إلـــى عــقــل يــعــرف كــيــف يــفــسّــرهــا 

عملي. أثر  نحو  ويوجهها 
والاستراتيجية العقلية  المهارات  ثانيًا:   

ــارات الـــتـــي تجــعــل الإنـــســـان قــــادرًا  ــهــ  وهــــي المــ
الــكــبــرى،  الــصــورة  ورؤيـــة  الــعــمــيــق،  التفكير  عــلــى 

إلى فرص. التحديات  وتحويل 
ــدرة على  ــقـ الـ الــتــحــلــيــلــي: وهــــو  الــتــفــكــيــر   • 
ــط  ــ ــا، وربـ ــهــ ــابــ ــبــ تـــفـــكـــيـــك المــــشــــكــــات، وفــــهــــم أســ
المعلومات ببعضها، والوصول إلى نتائج واضحة 

تساعد في اتخاذ قرارات دقيقة.
بالنظر  يكتفي  لا  الاستراتيجي:  التفكير   •  
إلــى الحــاضــر، بــل يــســتــشــرف المــســتــقــبــل، ويــربــط 
وفي  المـــدى.  بعيدة  بــالأهــداف  اليومية  الــقــرارات 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، يــصــبــح الــتــفــكــيــر  عــصــر الــــذكــ
الاســـتـــراتـــيـــجـــي ضــــــرورة لـــقـــيـــادة الـــتـــحـــول بـــدل 

معه. بالتكيف  الاكتفاء 
 • الإبداع: لأن الآلة قد تنتج بسرعة، لكنها 
العميق  الحــس  ولا  الإنساني  الخــيــال  تمتلك  لا 
مصادر  أهم  أحد  الإبــداع  يبقى  لذلك  بالسياق. 

تفوق الإنسان في عالم تتزايد فيه الأتمتة.
 • حـــل المــشــكــات المـــعـــقـــدة: فــكــلــمــا تــقــدمــت 
الــتــكــنــولــوجــيــا، ظــهــرت تحـــديـــات أكــثــر تــشــابــكًــا. 
التفكير  على  الــقــدرة  إلــى  الإنــســان  يحتاج  وهنا 
ــاذ قــــرارات  ــرن، وابـــتـــكـــار حــلــول عــمــلــيــة، واتـــخـ ــ المـ

متوازنة في بيئات غير مؤكدة.
والقيادية الإنسانية  المهارات  ثالثًا:   

مكانته  للإنسان  تحفظ  التي  المــهــارات  وهــي   
ــي، وتــضــمــن أن تــبــقــى الــتــقــنــيــة في  ــ في عـــالـــم ذكـ

القيم لا على حسابها. خدمة 
لا  ــات  ــســ ــؤســ المــ لأن  الـــعـــاطـــفـــي:  ــاء  ــ ــذكـ ــ الـ  •  
ــا، بـــل بــالــعــاقــات  تُــــــدار بـــالخـــوارزمـــيـــات وحــــدهــ
الإنــصــات،  فــالــقــدرة على  المــشــاعــر.  وفــهــم  والثقة 
الآخرين  وتحفيز  الخلافات،  وإدارة  والتعاطف، 

المستقبل. مهارات  أهم  من  ستبقى 
الــعــمــل  ــئـــات  ــيـ بـ الــــفــــعّــــال: في  ــل  ــواصــ ــتــ الــ  • 
يــســتــطــع  لــــم  إن  المـــعـــرفـــة  تـــكـــفـــي  ــة، لا  ــثــ ــديــ الحــ
ــان الــتــعــبــيــر عــنــهــا بــــوضــــوح. فــالــتــواصــل  الإنــــســ
الجــيــد يــحــوّل الأفــكــار إلــى تــأثــيــر، والمــعــرفــة إلــى 

التزام جماعي. إلى  والقرارات  رسالة، 
الذكاء الاصطناعي  المهنية: لأن   • الأخلاق 
ــول الخـــصـــوصـــيـــة،  ـــ ــيـــقـــة حــ ــة عـــمـ ــلــ ــئــ يــــطــــرح أســ
ومن هنا تصبح  والمسؤولية.  والتحيز،  والعدالة، 
نظرية  قيمة  لا  اســتــراتــيــجــيــة،  ضـــرورة  الأخـــاق 

فقط.
 • القيادة الإنسانية: وهي القدرة على قيادة 
بيئات  وبناء  السيطرة،  لا  التمكين  بــروح  الفرق 
عــمــل تحــتــرم الإنــســان، وتــشــجــع الــتــعــلــم، وتفتح 

والمشاركة. للإبداع  المجال 
الــرقــمــي لا  الــتــحــول  الــتــغــيــيــر: لأن  إدارة   •  
مقاومة  بسبب  بل  التقنية،  بسبب  غالبًا  يفشل 
الإنــســان لــهــا. لــذلــك يــحــتــاج الــقــادة والمــوظــفــون 
ــنـــاس لــه،  ــارة فــهــم الــتــغــيــيــر، وتــهــيــئــة الـ ــهـ إلــــى مـ

إلى طاقة للتطور. وتحويل الخوف منه 
الــرقــمــيــة، والعقلية  الــثــاث —  المــهــارات   هــذه 
الاســتــراتــيــجــيــة، والإنـــســـانـــيـــة الـــقـــيـــاديـــة — هــي 
ــان الجـــاهـــز لــعــصــر الـــذكـــاء  الـــتـــي تــصــنــع الإنــــســ
الاصــطــنــاعــي. فــالــنــجــاح في المــســتــقــبــل لــن يكون 
لمـــن يــســتــخــدم الــتــقــنــيــة فــقــط، بـــل لمـــن يــفــهــمــهــا، 
خدمة  في  ويجعلها  بــوعــي،  ويوجهها  ويــقــودهــا، 

والمجتمع. والمؤسسة  الإنسان 

 
ن  إ

ــدّم مــســتــقــبــل المــــــوارد  ــقــ ــــي« لا يــ ــذكـ ــ »الـــتـــمـــيّـــز الـ
الــبــشــريــة كــتــحــول تــقــنــي فــحــســب، بـــل كــتــحــول 
والقيادة،  العمل،  فهم  في  واستراتيجي  إنساني 
إلــى ألا تكتفي  المــؤســســات  والــقــيــمــة. فــهــو يــدعــو 
الحكمة  تمتلك  أن  بــل  التكنولوجيا،  بــامــتــاك 
كل  قلب  في  الإنــســان  تجعل  وأن  استخدامها،  في 

تحول.
بل  التغيير،  ينتظر  لمن  يكون  لن  فالمستقبل 

له. لمن يستعد 
يعرف  لمن  بل  الآلة،  لمن يخاف من  يكون  ولن 

يقودها. كيف 
ولـــن يــكــون لــأســرع تــقــنــيًــا فــقــط، بــل للأكثر 

وإنسانية وقدرة على صناعة الأثر. وعيًا 
أم تهديد؟ الذكاء الاصطناعي… فرصة 

بوضوح: الكتاب  يجيب 
ولا  مطلقًا  خــيــرًا  ليس  الاصطناعي  الــذكــاء 

مطلقًا. خطرًا 
هو أداة.

قد يعمّق الفجوات إن استُخدم بلا عدالة.
إن غابت الحوكمة. وقد يهدد الخصوصية 

ــــراجــــع  تُ لــــم  إنــــتــــاج الـــتـــحـــيـــز إن  وقـــــد يـــعـــيـــد 
بوعي. الخوارزميات 

إذا  ــام  ــظــ نــ رقــــمًــــا في  الإنـــــســـــان  يـــجـــعـــل  ــد  ــ وقــ
القيم. عن  التقنية  انفصلت 

لكنه في المقابل يمكن أن يفتح أبوابًا عظيمة:
تخصيصًا،  أكثر  تدريب  عدالة،  أكثر  توظيف 
قــــرارات أكــثــر دقـــة، أداء أكــثــر شــفــافــيــة، وتجــربــة 

إنسانية. أكثر  موظف 
التقنية وحدها. الفارق لا تصنعه   

القيادة.  بل تصنعه 
ــادة  ــى قــ ــ ــنـــاعـــي يـــحـــتـــاج إلـ  فـــالـــذكـــاء الاصـــطـ
ــا،  ــ ــة، ومـــؤســـســـات تمــتــلــك أخــــاقً ــ ــ يمــتــلــكــون رؤيـ
وموارد بشرية تفهم أن الإنسان لا يزال هو مركز 

كل تحول حقيقي.
 الإنــســان المــعــاصــر… مــن الــتــكــيّــف إلـــى قــيــادة 

التحول
المستقبل كمساحة  الفصل، لا يظهر   في هذا 
تــقــنــيــة بــــاردة، بــل كــفــرصــة تــاريــخــيــة لــكــل إنــســان 
الـــذكـــاء  زمـــــن  ــاً في  ــاعــ فــ يـــكـــون  أن  إلـــــى  يـــســـعـــى 

لتحولاته. متلقٍ  مجرد  لا  الاصطناعي، 
 فــالــقــيــادة الــقــادمــة لا تحــتــاج فــقــط إلــى من 

البرمجة، بل إلى من يفهم الإنسان. يعرف 
بل  البيانات،  يقرأ  من  إلــى  فقط  تحتاج  ولا   

إلى من يقرأ الأثر.
إلـــى  بــــل  ــة،  ــرعــ ــســ الــ إلـــــى  ــقـــط  ــتــــاج فـ  ولا تحــ

الحكمة.
والــقــدرة  والمــرونــة،  الــوعــي،  أهمية  تبرز  وهنا   
العميق؛  المستمر، والحس الإنساني  التعلم  على 
قــائــد، ومــوظــف،  لــكــل  بوصفها مــهــارات أســاســيــة 
ورائد أعمال، وصانع تغيير يريد أن يجد مكانه 

المستقبل. في 
بـــوابـــة  ــكـــون  يـ ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي قــــد  ــذكــ الــ  إن 
استراتيجي  بــعــقــل  دخــلــنــاه  إذا  جــديــد،  لتمكين 
للقيادة  كــأداة  معه  وتعاملنا  مستهلك،  بعقل  لا 
الموارد  في  المستقبل  مهارات  وامتلكنا  كتهديد،  لا 
الأعمال،  وريادة  والابتكار،  والتحليل،  البشرية، 

القرار. وصناعة 
بأن  مطالبًا  ليس  العصر  هــذا  في  فالإنسان   

أن يصنعه. بل  المستقبل،  ينتظر مقعده في 
ــامـــي… حـــن يــنــتــهــي الــكــتــاب  ــتـ  الـــفـــصـــل الخـ

المسؤولية وتبدأ 
»التميّز  كتاب  من  الختامي  الفصل  يأتي  لا   

كنداء. بل  تقليدية،  كخاتمة  الذكي« 
أن تراجع نفسها.  نداء للمؤسسات 
 وللقادة أن يعيدوا تعريف أدوارهم.

يــتــغــيــر  أن  قــبــل  يــســتــعــدوا  أن  ولــلــمــوظــفــن   
حولهم. من  العالم 

أن تدخل عصر  والعربية  السودانية   وللمرأة 
بثقة، لا بخوف. الذكاء الاصطناعي 

 فالكتاب لا يقول لنا إن المستقبل قادم.
 بل يقول إن المستقبل بدأ بالفعل.

ــيـــوم،  ــه الـ ــاراتـ ــهـ ــبـــدأ في تـــطـــويـــر مـ  ومــــن لـــم يـ
سيجد نفسه غدًا أمام عالم لا ينتظره.

 ومـــن لــم تُــعــد مــؤســســتــه بــنــاء قــدراتــهــا الآن، 
ستجد أن المــنــافــســة لــم تــعــد مــع مــؤســســة أخــرى 

فقط، بل مع سرعة التحول ذاتها.
 الرسالة الكبرى: الإنسان أولً… والتقنية في 

خدمته
بالذكاء  يحتفي  لا  أنــه  الــكــتــاب  هــذا  عظمة   
الاصــطــنــاعــي بــوصــفــه بـــديـــاً عـــن الإنـــســـان، بل 

الإنسان. لقيمة  جديدًا  اختبارًا  بوصفه 
البشر؟ لنقصي  التقنية  نستخدم  هل   

لنمكّنهم؟ أم   

للرقابة؟ البيانات وسيلة   هل نجعل 
 أم أداة للفهم والتطوير؟

 هل نبني مؤسسات أسرع فقط؟
 أم مؤسسات أكثر عدلً وذكاءً وإنسانية؟

الذكي«: »التميّز  تكمن فلسفة   هنا 
بل  وحــدهــا،  بالأنظمة  يُبنى  لا  المستقبل  أن   
تضبطها،  التي  والقيم  تديرها،  التي  بالعقول 

الذي يبقى في قلبها. والإنسان 
 خاتمة: خارطة طريق لعصرٍ العمل الذكي

الختامي  والفصل  التاسع  الفصل  يقدّم  لا   
معرفية  لرحلة  نهايةً  الذكي«  »التميّز  كتاب  من 
جــديــدًا  أفــقًــا  الــقــارئ  أمــام  يفتحان  بــل  فحسب، 
لــفــهــم الإنـــســـان في عــصــر الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي؛ 
صياغة  فيه  وتُــعــاد  الــوظــائــف،  فيه  تتغير  عــصــرٍ 
إدارة  المـــؤســـســـات مــــن  فـــيـــه  ــتـــحـــول  وتـ المـــــهـــــارات، 

الغد. إلى استشراف  الحاضر 
لا  الإنسان  قيمة  لكن  تتغير،  قد  فالوظائف   

. تنتهي
ــكـــن الإبـــــــــداع يــبــقــى  ــت، لـ ــ ــؤتمـ ــ ــام قــــد تُـ ــ ــهـ ــ  والمـ

إنسانيًا.
ــاءً، لكن  ــ  والخـــوارزمـــيـــات قــد تــصــبــح أكــثــر ذكـ

بشرية. مسؤولية  سيظل  الضمير 
تمنحه  لا  لكنها  التحول،  تقود  قد  والتقنية   
وأخلاق  بحكمة  الإنسان  يقودها  حين  إلا  المعنى 

ورؤية.
سعيد  سمية  الدكتورة  تضع  المعنى،  هــذا  في   
ــة طـــريـــق لا تــخــص  ــارطـ ــام الــــقــــارئ خـ ــ ــارة أمـ ــبـ جـ
المــــوارد الــبــشــريــة وحـــدهـــا، بــل تــخــص كــل إنــســان 
ومــؤســســة وقــائــد في زمــن الــتــحــول. إنــهــا خــارطــة 
تبدأ بالوعي، وتتقوى بالتعلم المستمر، وتستنير 
إلى  وتصل  بالاستراتيجية،  وتتحرك  بالأخلاق، 
الاصطناعي  الــذكــاء  يــكــون  أن  الــكــبــرى:  غايتها 

لتهميشه. الإنسان، لا سببًا  قيمة  لرفع  وسيلة 
الأدوات  يمتلك  مــن  يكافئ  لــن  المستقبل  إن   
بحكمة.  يستخدمها  كيف  يعرف  مــن  بــل  فقط، 
ولـــن يــنــتــظــر مــن يــراقــب الــتــحــول مــن بــعــيــد، بل 
ــه لمــــن يمــتــلــك شـــجـــاعـــة الــتــعــلــم،  ــوابــ ســيــفــتــح أبــ

الغاية. ونبل  الرؤية،  وعمق  التغيير،  ومرونة 
 لذلك، لا يصبح السؤال الحقيقي:

للمستقبل؟ مستعدون  نحن  هل   
 بل:

والشجاعة لنصنعه؟ الوعي   هل نملك 
 وهــنــا تــتــجــلــى عــظــمــة »الــتــمــيّــز الـــذكـــي«: أنــه 
للإنسان،  كتهديد  الاصطناعي  الذكاء  يقدّم  لا 
لإعادة  كبرى  وفرصة  لوعيه،  جديد  كاختبار  بل 
المستقبل  بــأن  يذكّرنا  فالكتاب  قيمته،  اكتشاف 
يُــقــاد  لا يُــصــنــع بــالــتــوقــع، بـــل بــالاســتــعــداد؛ ولا 
فقط،  الأسرع  يربحه  ولا  بالمعرفة؛  بل  بالخوف، 
بــل الأكــثــر وعــيًــا، وإنــســانــيــة، وقـــدرة على صناعة 

الأثر 
الرسالة الأعمق: النهاية، تبقى   وفي 

إلى  حاجته  ازدادت  ذكــاءً،  العالم  ازداد  كلما   
على  قدرة  وأكثر  رحمة،  وأكثر  وعيًا،  أكثر  إنسان 

معنى. إلى  التكنولوجيا  تحويل 
تُــســدل صحيفة   ومــع هــذا المــقــال الخــتــامــي، 
ثرية  وفكرية  قرائية  رحلة  السودانية ستار  المرأة 
سعيد  سمية  للدكتورة  الذكي«  »التميّز  كتاب  مع 
ــدود المـــــوارد الــبــشــريــة  ــاوزت حــ ــ ــارة؛ رحــلــة تجـ ــبـ جـ
جديد  لعصرٍ  وعي  وثيقة  بوصفه  الكتاب  لتقدّم 
وقيمة  والــقــيــادة،  والمــهــارة،  العمل،  تعريف  يعيد 

المؤسسة. داخل  الإنسان 
التحول  بدايات  الكتاب من  رافقنا هذا  لقد   
ــاء الاصــطــنــاعــي، ومــن  ــاق الـــذكـ الــرقــمــي إلـــى آفــ
الإنسان  فلسفة  إلى  البشرية  المــوارد  إدارة  أدوات 
إلــى  الــتــقــلــيــديــة  الإدارة  ومــــن  المـــؤســـســـة،  داخــــل 
ــراءة الــغــد قبل  نمـــوذج المــؤســســة الـــقـــادرة عــلــى قــ
أن يــصــل. وفي كــل مــحــطــة، كــانــت الــرســالــة أكــثــر 
وضوحًا: لا تصنع التقنية التميز وحدها، ما لم 
الإنسان  ويظل  أخــاق،  وتضبطها  رؤيــة،  تقُدها 

وغايتها. قلبها  في 
يدعو  لا  أنه  الكتاب  لهذا  الكبرى  القيمة  إن 
إلـــى الخـــوف مــن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، ولا إلــى 
الانــبــهــار الــســطــحــي بـــه، بــل إلـــى فــهــمــه وقــيــادتــه 
القادة والمؤسسات والمهنيين  وتوجيهه. فهو يذكّر 
ــبــنــى بـــــــالأدوات وحـــدهـــا، بــل  ــأن المــســتــقــبــل لا يُ بــ
بالعقول التي تحسن استخدامها، وبالقيم التي 
من  يحوّلها  الــذي  وبــالإنــســان  الاتجـــاه،  تمنحها 

العمل والمجتمع. أثر حيّ في  إلى  تقنية صامتة 
ــتـــاب نــهــايــةً  ــة الـــكـ ــاتمـ ــبـــدو خـ ــا، لا تـ ــنـ ومــــن هـ
لمــســؤولــيــة جــديــدة: أن نتعلم  بــدايــة  بــل  لــرحــلــة، 
أن تتغير  أن نتأخر، وأن نطوّر مهاراتنا قبل  قبل 
أن  دون  ذكــاءً  أكثر  مؤسسات  نبني  وأن  وظائفنا، 
تفقد إنسانيتها، وأكثر كفاءة دون أن تتخلى عن 
عدالتها، وأكثر قدرة على المنافسة دون أن تنسى 

رسالتها.
ــذه الــســلــســلــة، تحــيــي صــحــيــفــة  وفي خـــتـــام هــ
جــبــارة  سعيد  سمية  الــدكــتــورة  الــســودانــيــة  ــرأة  المـ
الذي  الــرائــد،  والمهني  الفكري  الجهد  هــذا  على 
حول  ضــروريًــا  نقاشًا  العربي  القارئ  أمــام  يفتح 
ــعـــمـــل في عــصــر  مــســتــقــبــل المـــــــوارد الـــبـــشـــريـــة والـ
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، ويمــنــحــه خـــارطـــة طــريــق 
لــعــصــرٍ لا يــنــتــظــر أحــــدًا، بــل يــكــافــئ مــن يمتلك 

والاستعداد. والشجاعة،  الوعي، 
الكتاب رسالته بوضوح: قال  لقد 

ولا  الآلــة،  مــن  يخاف  لمــن  يكون  لــن  المستقبل 
لمن يذوب فيها، بل لمن يعرف كيف يقودها بوعي.
ــل الــــــــــدرس الأعـــــمـــــق مـــــن »الـــتـــمـــيّـــز  ــيــــظــ وســ
الذكاء  زمن  في  هامشًا  ليس  الإنسان  أن  الذكي« 

بل هو جوهره ومعناه وغايته. الاصطناعي، 
إلى  حاجته  ازدادت  ذكاءً،  العالم  ازداد  فكلما 
على  قدرة  وأكثر  رحمة،  وأكثر  وعيًا،  أكثر  إنسان 

قيمة. إلى  التكنولوجيا  تحويل 

ــع عـــــن مـــفـــهـــوم  ــمــ ــســ ــرأ ونــ ــ ــقـ ــ كــــثــــيــــرًا مـــــا نـ
الحوكمة، إلا أن البعض قد لا يدرك أهميتها 
تـــرشـــيـــد  المـــــحـــــوري في  الحـــقـــيـــقـــيـــة ودورهــــــــــا 
الاســتــهــاك والإنــــفــــاق، وتــعــزيــز الــشــفــافــيــة، 

والمحسوبية.  الفساد  من  والحد 
حوكمة:  مفهوم  أصل 

يــرجــع أصـــل مــفــهــوم الحــوكــمــة إلــى  	-
قيادة  يعني  الــذي  القديمة،  اليونانية  اللغة 
الــســفــيــنــة أو تــوجــيــهــهــا، وهـــو مـــا اســتــخــدمــه 
شؤون  إدارة  على  للدلالة  كاستعارة  الإغريق 
أفلاطون هذا  الفيلسوف  وظّف  وقد  الدولة. 
ــة”، حيث  ــدولـ المــفــهــوم في تــشــبــيــه “ســفــيــنــة الـ
بحكمة  السفينة  يــقــود  ــان  بــربّ الحــاكــم  شــبّــه 

التحديات. وسط 
ــا عــبــر  ــقًـ ــذا المــصــطــلــح لاحـ انــتــقــل هــ 	-
إلى  وصل  حتى  الأوروبية  واللغات  اللاتينية 
سياق  في  السبعينيات  في  الحــديــث  مفهومه 
أسلوب  عن  يعبر  الــذي  الشركات،  إصلاحات 
الشفافية  على  قائم  المؤسسات  لإدارة  منظم 
ــم أصـــبـــح  ــ ــه. ثـ ــيــ ــوجــ ــتــ ــة وحــــســــن الــ ــ ــابـ ــ ــرقـ ــ والـ
ــات  أكــثــر أهــمــيــة في الــتــســعــيــنــيــات بــعــد الأزمــ
الاقـــتـــصـــاديـــة الـــتـــي أثــــرت عــلــى الــعــديــد من 
قواعد  تبني  إلى  دفع  مما  والشركات،  الــدول 

والشفافية.   الأداء  لتحسين  الحوكمة 
فما هي الحوكمة  

بالرغم من تعدد التعريفات الدولية  	-
آلية  أراها ببساطة  أنني  لمفهوم الحوكمة، إلا 
التي  الــثــغــرات  وإغـــاق  الأداء  لضبط  فاعلة 
وبما  المالي،  أو  الإداري  الفساد  إلى  تؤدي  قد 
يــضــمــن عــمــل الجـــهـــات الحــكــومــيــة بمــســتــوى 
أعــلــى مـــن الاحــتــرافــيــة والــشــفــافــيــة، ويــعــزز 

كفاءة الأداء وجودة المخرجات.
أهم مبادي الحوكمة: 

ــيـــة، المــحــاســبــة  الـــشـــفـــافـــيـــة، المـــســـؤولـ 	•
والعدالة. 

الحوكمة:  تطبيق  آلية 
الجـــــهـــــات  في  الحــــــوكــــــمــــــة  ــــــق  تُــــــطــــــبَّ 	-
ــة مـــــن خـــــــال إعــــــــــداد ســـيـــاســـات  ــيــ ــومــ ــكــ الحــ
ــــن وأدلـــــــة إجـــــــراءات  ــوانـ ــ ــح وقـ ــ ــوائـ ــ ونــــظــــم ولـ
والامتثال  المخاطر  وإدارة  واضحة  وعمليات 
وخارجية،  داخلية  رقابة  وأنظمة  التنظيمي 
وكـــلـــهـــا تُـــســـهـــم في تــنــظــيــم الـــعـــمـــل وتحـــديـــد 
داخل  فرد  لكل  الوظيفية  والمهام  المسؤوليات 
تعزيز  إلى  ذلك  ويؤدي  الحكومية.  المنظومة 
الأداء،  كـــفـــاءة  ورفــــع  المـــؤســـســـي،  الانـــضـــبـــاط 
والمساءلة،  الشفافية  درجــات  أعلى  وتحقيق 
ــذي يــنــعــكــس إيـــجـــابًـــا عـــلـــى جــــودة  ــ ــر الــ ــ الأمــ
الثقة  ويــعــزز  للمجتمع  المــقــدمــة  الخــدمــات 

الحكومية. بالمؤسسات 
فوائد الحوكمة: أهم 

تساعد الحوكمة في الحد من الفساد  	.1
الإداري والمالي، لا سيما في الجوانب المتعلقة 
الوظيفية  والــتــرقــيــات  والمــشــتــريــات  بــالــعــقــود 
وغــيــرهــا، وذلــــك مـــن خـــال تــطــبــيــق مــعــايــيــر 

والشفافية. والمساءلة  للرقابة  واضحة 
تـــســـهـــيـــل  في  الحـــــــوكـــــــمـــــــة  تـــــســـــهـــــم  	.2
الإجـــــــــــراءات لــلــمــتــعــامــلــن خــــارجــــيًــــا، عــبــر 
ــح الإجـــــــــــراءات والمـــــهـــــام لــلــمــوظــفــن  ــيـ ــوضـ تـ
داخليًا، بما يعزز سرعة الإنجاز ويرفع كفاءة 

المؤسسي. العمل 
وتطوير  تحسين  في  الحوكمة  تسهم  	.3
تجربة المتعامل، مع إمكانية ربط الإجراءات 
والخــــــــدمــــــــات بـــــــــــــأدوات وتــــقــــنــــيــــات الـــــذكـــــاء 
ــودة الخـــدمـــات  ــ ــا يـــعـــزز جــ الاصـــطـــنـــاعـــي، بمــ
العمل  في  والابتكار  الكفاءة  مستوى  ويرفع 
الحـــكـــومـــي وبــالــتــالــي رفــــع مـــؤشـــرات ســعــادة 

المتعاملين. 
إداري  مصطلح  مجرد  تعد  لم  فالحوكمة 
متداول، بل أصبحت ضرورة أساسية لضمان 
في  والمــســاءلــة  العدالة  وتحقيق  الأداء  كــفــاءة 
الحكومية  والــقــطــاعــات  المــؤســســات  مختلف 
تساعد  إداريــة  ثقافة  وهــي  والخــاصــة  العامة 
ومستدام  منظم  بشكل  العمل  على  المؤسسة 

حجمها. كان  مهما 
القادم( العدد  )يتبع في 
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